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Diagnoza stanu instytucji

Profil instytucji

Muzeum tazienki Krélewskie. Muzeum zachwytéw.

Muzeum tazienki Krélewskie to letnia rezydencja ostatniego kréla Polski Stanistawa Augusta, a takze
nowoczesna instytucja kultury. Zlokalizowany w $cistym centrum Warszawy zespdt patacowo-
ogrodowy o powierzchni ponad 74 ha prezentuje oryginalnie rozplanowang i uksztattowang
przestrzen, najwyiszej wartosci artystycznej zabytkowa architekture
i drzewostan, a takze bogatg roélinnoé¢ oraz system kanatow i zbiornikéw wodnych. Przybywajgc do
Muzeum tazienki Krélewskie, otwieramy drzwi do innego $wiata, w ktérym historia splata si¢
z teraZniejszoscia, a codziennoéé nabiera wyjgtkowego blasku. To miejsce, gdzie moiliwosci s
nieograniczone, a odkrywanie staje sie niezapomniang podrdia przez czas i kulture.

Muzeum tazienki Krolewskie jest majestatyczng instytucjg kultury o licznych watkach
historycznych. Zachwyca niezliczonymi skarbami dziedzictwa, jest niezaprzeczalnym liderem w Polsce
i zyskuje coraz wieksze uznanie miedzynarodowe. tazienki Krélewskie to nie tylko Muzeum,
a wielowgtkowa narracyjna przestrzen, gdzie muzyka, teatr, wystawy, edukacja, spoteczne
zaangazowanie, nauka oraz ekologia ptynnie przenikaja sie, tworzac miejsce unikalne i inspirujgce.
To niezwykte Muzeum, zanurzone w 74 ha zabytkowego ogrodu, moze oferowac wigcej niz tylko
wiedze o historycznych czasach, architekturze i eksponatach. Moze stawa¢ sie miejscem, w ktérym
codziennos¢ zamienia sie w zachwyt i ktérego mozna do$wiadczaé wielozmystowo. To wtasnie tu kryje
sie najwazniejsze przestanie - "Muzeum zachwytédw" - ktére moie byé wiodgcym hastem tej
wyjatkowe] Instytucji. Pod tym samym tytutem Muzeum tazienki Krélewskie w 2020 roku wydato
cieszacy sie duzym uznaniem, malarski przewodnik autorstwa Agnieszki Palinskiej, Zofii Zaccarii i Anny
Zajdy.

Zabytkowe aleje, fontanny i starannie utrzymane ogrody stanowig oazg spokoju w centrum
stolicy, pozwalajac oderwaé sie od codziennosci i nabraé sit w harmonii pomiedzy naturg i kulturg.
Muzeum tazienki Krélewskie jest instytucjg nie tylko dla znawcdw historii i sztuki, ale takie
dla wszystkich, ktérzy pragna odkrywaé nowe horyzonty, badac rézne dziedziny i czerpaé inspiracje
z szerokiego spektrum kulturalnych doswiadczen. Naszg misjg jest nie tylko zachowanie dziedzictwa
kulturowego, ale takze angazowanie spotecznosci lokalnej i globalnej. Poprzez réznorodne inicjatywy
edukacyjne, kulturowe, spoteczne i ekologiczne Muzeum tworzy przestrzen, w ktérej kazdy moze
odkrywac, uczy¢ sie i spedzac czas.

Ta dostepna instytucja otwiera drzwi do kultury, wiedzy i odprezenia, niezaleznie od wieku czy
zainteresowan zwiedzajgcych. Zalezy mi, zeby Muzeum tazienki Krolewskie rozwijato sie jako miejsce
spotkari, wymiany mysli i wspotpracy, budujac silne wigzi miedzy kulturami, narodami i ludZmi. Dzigki
réznorodnym programom edukacyjnym oraz projekiom o charakterze spoteczno-kulturalnym,
potaczonym z wystawami statymi i czasowymi, Muzeum tazienki Krélewskie ma szanse angazowac
i inspirowa¢ do aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu przysztosci kultury i dziedzictwa
materialnego oraz niematerialnego.
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Serce Muzeum tworzy profesjonalny zespoét ekspertéw, ktdrego sita rozwoju jest pasja,
oddanie i troska o historie. Ich zaangazowanie przekracza granice muzealnych muréw, odpowiadajac
na potrzeby zwiedzajgcych, odkrywajgc przed nimi fascynujace historie, ale takie edukujac
i zapraszajac do czynnego udziatu w jej pielegnowaniu i promowaniu.

Wspédtpracujac interdyscyplinarnie, eksperci muzeum prowadza badania, konserwujg dzieta
sztuki, realizujg projekty inwestycyjne oraz rozwijajg nowe metody prezentacji i interpretacji
dziedzictwa kulturowego. Dzieki temu tazienki Krélewskie sg miejscem, w ktdrym nie tylko mozna
zgtebic historie, sztuke i nauke, ale réwniez doswiadczy¢ piekna, kreatywnosci i inspiracji. To miejsce,
ktdére nieustannie rozwija sie i ewoluuje, jednoczesnie przenoszac w $wiat przesztosci i otwierajgc nowe
mozliwosci odkrywania i poznawania.

Wszystko to sprawia, e Muzeum tazienki Krdlewskie moie byé przestrzenig
interdyscyplinarnego i wielozmystowego rozwoju. Ma takze potencjat do inicjowania wielu kierunkéw
komunikacji wewnatrz instytucji, a takie na zewnatrz - ze zwiedzajacymi i potencjalnymi
zwiedzajgcymi. MtK tym samym plasuje sie wsréd wiodgcych miedzynarodowych muzedw
rozwijajgcych sie w duchu wypracowanej i uchwalonej w 2022 roku w Pradze nowej definicji muzedw.

Prezentowany dokument jest miedzy innymi efektem wspétpracy ze $p. Prof. ndzw. dr hab.
Zbigniewem Wawrem, dyrektorem Muzeum tazienki Krélewskie w latach 2017-2022. Wypracowane
przez nas wspdlnie koncepcje proponuje by byly kontynuowane dla dobra zaréwno dziedzictwa jak
i spoteczeristwa, a takze rozwoju Muzeum. Doswiadczenie zarzadcze, dydaktyczne i naukowe pozwala
mi takZe na zaproponowanie nowych rozwigzan wygenerowanych w oparciu o diagnoze potrzeh
Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie.

Charakterystyka zbiorow, zasoby

Ogréd o powierzchni ponad 74 ha opiera swojg kompozycje na uktadzie wodnym potozonym
w kierunku pétnoc-potudnie, ktérego centralnym elementem jest Patac na Wyspie. Ukfad drég i alejek
taczy wszystkie elementy architektoniczne i rézne style sztuki ogrodowej, jakie ksztattowaty sie przez
ponad 250 lat. Obecnie na terenie tazienek znajdujg sie trzy historyczne ogrody zatozone miedzy
koricem XVII a poczagtkiem XX wieku, s3 to:
Ogrod Krélewski: Najstarszy pochodzgcym z korica XVII wieku.
Ogrod romantyczny. Zatozony w XIX wieku.
Ogréd modernistyczny. Uksztattowany w latach 20. i 30. XX wieku.
W XXI wieku zostaty zaprojektowane i zatozone dwa ogrody:
Ograd Chinski i Oranzeryjny Ogrod Kwiatowy zwany “holenderskim”.
Istotng role w uktadzie przestrzennym zatozenia odgrywa woda i historyczny ukfad hydrologiczny.
Cate zatozenie jest wyjatkowym w skali kraju i Europy $wiadkiem historii i pomnikiem sztuki
ogrodowe]. Na terenie objetego prawng ochrong konserwatorsky zatozenia patacowo-ogrodowego
znajdujg sie 22 zabytkowe obiekty architektury, z ktérych wiele posiada bogatg dekoracje malarskg
i rzezbiarska oraz unikatowe wyposazenie, a takze okoto 8 500 drzew (w tym cztery pomniki przyrody).
Na zbiory Muzeum tazienki Krélewskie sktada sie¢ wyposazenie zabytkowych wnetrz, rzeiby
i pomniki w Ogrodach tazienkowskich oraz obiekty eksponowane na wystawach statych
i przechowywane w magazynach: obrazy, meble, ryciny, rysunki, odbitki fotograficzne, rzeiby,
numizmaty i ordery, starodruki, rzemiosto artystyczne z okresu XVII-XXI w. Obecnie Muzeum posiada
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ok. 3,5 tysigca dziet sztuki, ktére w wiekszoéci eksponowane s3 w zabytkowych wnetrzach
oraz historycznych ogrodach.

Poérad krélewskich kolekeji nalezy szczegdlnie wyrdznié dwie najwazniejsze: Krélewska Galerig
Obrazéw liczaca obecnie 140 pozycji i w wiekszoséci eksponowang w Patacu na Wyspie oraz Krélewska
Galerie Rzezby ztozong z prawie 200 rzezb, z ktérych 75 prezentowanych jest w Starej Oranzerii, a 80
znajduje sie w ekspozycji zewnetrznej i stanowi wystrdj ogrodéw oraz dekoracyjne dopetnienie
architektury.

W sktad tazienkowskiego zbioru sztuki wchodza réwniez unikatowe meble, rzemiosto
artystyczne, porcelana i inne elementy wyposazenia wnetrz oraz kolekcja grafiki. Sa to w wiekszosci
obiekty z XVIII i XIX wieku. Muzeum tazienki Krélewskie sprawuje rowniez opieke konserwatorska nad
kilkoma tysigcami depozytéw, ktore sg eksponowane na wystawie statej lub zdeponowane
w magazynach.

Muzeum towiectwa i Jezdziectwa jest oddziatem Muzeum tazienki Krélewskie od 2018 roku
i posiada w swych zbiorach ponad 11 tysiecy obiektéw ujetych w inwentarzu. Sg to zabytki ruchome
zwigzane z jezdziectwem i towiectwem na ziemiach Polski. Na szczegdlna uwage zastuguje unikatowa
kolekcja preparatéw zwierzecych wchodzacych w sktad niezwykle réznorodnych i bogatych zbioréw
Muzeum towiectwa i Jezdziectwa. Zabytki przyrodnicze, preparaty zwierzece i obiekty taksydermi oraz
pojazdy konne i réine obiekty ze zbioréw hipologicznych stanowig odrebna grupe obiektow co roku
poddawanych konserwacji.

Na dzier 31 grudnia 2022 r. w inwentarzu MtK (wraz z oddziatem) znajdowato sie 12506
obiektéw (11628 pozycji inwentarzowych) oraz 3233 obiektéw w depozycie (3122 w pozycjach
inwentarzowych).

Obiekty zabytkowe:

Patac na Wyspie, powstaty w 1764 r. na zamdwienie kréla Stanistawa Augusta to w istocie
przeksztatcony XVll-wieczny pawilon zwany taZznig, wybudowany dia Stanistawa Herakliusza
Lubomirskiego. Za przebudowe patacu odpowiedzialni byli: krélewski nadworny architekt, Wtoch
Domenico Merlini i urodzony w DreZnie Jan Chrystian Kamsetzer. Poza bogato zdobionymi wnetrzami
reprezentacyjnymi znajduja sie tu réwniez prywatne apartamenty kréla.

Biaty Dom, zbudowany okoto 1774 r. przy Promenadzie Krélewskiej, najprawdopodobnie]
wedtug projektu Dominika Merliniego. W latach 1775-1777 zyskat wyposazenie i malarski wystroj
wnetrz. Niewielki budynek o charakterze willi jest unikatowym w polskiej skali zabytkiem XVIIi-
wiecznej architektury rezydencjonalnej. Byt pierwszg budowlg na terenie tazienek Krdlewskich
wzniesiong od podstaw na zlecenie Stanistawa Augusta. Pawilon zdobig niespotykane wczes$niej
w Polsce groteski, inspirowane dekoracjg w Domus Aurea Nerona w Rzymie.

Amfiteatr, usytuowany nad brzegiem Stawu Potudniowego, taczy w swojej architekturze
motyw antycznych ruin z funkcja teatru w otwartej przestrzeni. Inspiracja dla Jana Chrystiana
Kamsetzera, drezderiskiego architekta, ktéry zaprojektowat obiekt, byly rozpowszechnione w Europie
wzorniki, ilustrujace odkrycia w Herkulanum, a takze ruiny Forum Romanum. Amfiteatr obliczony na
widowiska plenerowe otwarty zostat 7 wrzesnia 1791 r., w rocznice elekcji Stanistawa Augusta.
Obecnie przygotowywane sg dokumenty aplikacyjne “Projektu Melpomena” w celu wykonania
koniecznych prac konserwatorskich w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS), Priorytet VIl Kultura, szczegbtowo opisanego w sekcji
dotyczgcej plandw inwestycyjnych i konserwatorskich.
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Stara Oranzeria, wzniesiona w latach 1785-1788 wedtug projektu Dominika Merliniego, jest
jednym z najpdiniej zrealizowanych projektow w tazienkach Krolewskich. W czasach kréla Stanistawa
Augusta Stara Oranzeria stuzyta do przechowywania drzewek egzotycznych, ktére latem zdobity
krélewskie ogrody. Miesci sie tu takze Teatr Krélewski, jeden z niewielu w Europie oryginalnych XVIIi-
wiecznych teatréw dworskich. W Starej Oranzerii znajduje sie réwniez Krolewska Galeria Rzezby
2 kolekcjg marmurowych posagdw i gipsowych kopii najwazniejszych dziet starozytnych (od V w. p.n.e.
do Il w. n.e.), nowozytnych oraz Galeria Rzezby Polskiej.

Podchorgzéwka, zbudowana zostata w miejscu dawnych kuchni, tak zwanej Wielkiej Oficyny.
Dzi$ miedci sie tu biuro muzeum oraz profesjonalne przestrzenie o powierzchni ok. 300 m2,
przeznaczone do organizacji wystaw czasowych.

Sasiadujgcy z Podchorgzowka Patac Myslewicki poczatkowo pomyslany byt jako gtéwna
siedziba Stanistawa Augusta. Wraz z rozbudowg Patacu na Wyspie, krél zadecydowat o przekazaniu
Myslewic swemu bratankowi, ksigciu J6zefowi Poniatowskiemu. Budynek do naszych czaséw przetrwat
w niemal niezmienionym stanie — w jego wnetrzach podziwia¢ mozna oryginalng dekoracje malarska
Jana Bogumita Plerscha i Antoniego Herliczki. Obecnie prowadzimy prace zmierzajace do otwarcia
nowej ekspozycji state] w patacu uwzgledniajgcej wielowatkowa historie tego miejsca oraz jego
mieszkaricéw od XVII do XX wieku.

W poblizu pomnika Jana Il Sobieskiego, znajduja sie Ermitaz wraz z oficyng - obiekty siegajace
jeszcze czaséw Stanistawa Herakliusza Lubomirskiego. W latach 2020-2022 w budynku oficyny
zrealizowano cafoéciowe prace remontowo-konserwatorskie, przygotowujgc  przestrzen
w petni dostepng dla odbiorcéw. Obecnie w Ermitazu znajdujg sie biura oraz przestrzer
wystawiennicza, ktéra wykorzystywana jest m.in. na wystawy prac studentéw organizowane w ramach
wspotpracy z Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie. Wspétpraca ta bedzie kontynuowana i rozwijana
w najblizszych latach. Budynek oficyny jest obecnie wynajety na potrzeby Teatru Klasyki Polskiej.

Folwark i zaplecze gospodarcze to istotna czeé¢ Muzeum tazienki Krélewskie. Teren wzdtuz
wschodniej granicy tazienek wraz z zabudowaniami wykorzystywany jest przez pracownikéw Muzeum
odpowiedzialnych za administracje, konserwacje i utrzymanie ogrodéw oraz zabytkowych budynkdw
MtK. Tutaj takze znajduje sie Dziat Transportu Muzeum Narodowego w Warszawie, korzystajacy
z budynku garazy i terenéw parkingowych, co wymaga powrotu do rozmoéw organizacyjnych miedzy
naszymi instytucjami. Dziaty administracji i ogrodéw MtK korzystajg z zaplecza na co dzier. W ostatnich
miesigcach rozpoczat sie konieczny remont konserwatorski budynku Matej Oficyny na Folwarku
z dostosowaniem do potrzeb pracownikéw, jednak caly teren zaplecza wymaga powtérnej analizy pod
katem programu funkcjonalno-uzytkowego, a w efekcie jego rewitalizacji.

Na terenie zatozenia ogrodowego miesci sie oddziat MitK - Muzeum towiectwa i Jezdziectwa,
zlokalizowany w dwdch budynkach: Koszarach Kantonistow oraz Stajniach Kubickiego. Oddziaf
prezentuje bogate zbiory zwigzane z kulturg towiectwa, hippika i bioréznorodnoscia, na ktére skfadajag
sie m.in obrazy, rzezby, grafiki, meble, bron palna, pamiatki po mysliwych, dermoplastyczne preparaty
zwierzat polskich i egzotycznych, powozy, siodta, uprzeie oraz dokumenty archiwalne. Muzeum
organizuje wystawy state, prezentujgce tradycje mysliwskie, polskie i egzotyczne zwierzeta, jak
rowniez ekspozycje zabytkow hipologicznych z XIX i XX w. oraz manufakture tkacka, prezentowane
w niedawno zrewitalizowanej i odrestaurowanej przestrzeni Stajni Kubickiego.

Oddziat, upamietniajgc m. in. tradycje towieckg i kawaleryjskg tazienek Krélewskich,
organizuje cykliczne wydarzenia, wyktady i pokazy kawaleryjskie i liczne dziatania edukacyjne. [\Ia
najblizsze lata zaplanowano dodatkowo organizacje zawodéw jezdzieckich oraz festiwalu kulinarnego
zwigzanego z kuchnig mysliwska. Stajnie Kubickiego w latach 2019-2021 w ramach projektu "Stajnie
Pegaza. Konserwacja i remont Stajni Kubickiego na terenie Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie.
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Adaptacja obiektu do potrzeb ekspozycyjnych i edukacyjnych wraz z wprowadzeniem rozwigzan
efektywnych energetycznie" VIIl osi priorytetowej Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwéj zasobow
kultury Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko zostaty poddane kompleksowym pracom
remontowo-konserwatorskim. Nastepnym etapem bedg niezbedne prace rewitalizacyjne
i modernizacyjne zwigzane z ekspozycjg statg w Koszarach Kantonistéw. Obecnie przygotowywane s
dokumenty aplikacyjne “Projektu Artemida” w celu wykonania koniecznych prac konserwatorskich
oraz zwigzanych z modernizacjg ekspozycji statej w Koszarach Kantonistéw, w ramach programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS), Priorytet Vil Kultura,
szczegbtowo opisanego w sekcji dotyczacej plandw inwestycyjnych i konserwatorskich.

Gtéwne dziatania

Rozwijajac koncepcje zabytkowego zatoZenia patacowo-ogrodowego Muzeum tazienki
Krélewskie w my$l proponowanej idei “muzeum zachwytéw”, czyli przestrzeni wielozmystowego
poznawania, stanowigcego swoisty sub-$éwiat w centrum stolicy nalezy podkresli¢ charakter naszej
instytucji w stuzbie spofeczeristwu. Konsekwentnie prowadzimy dziatania majgce na celu zmiane
éwiadomosci publicznoéci postrzegajgcej zabytkowe ogrody, bedace integralng czeécia Muzeum -
krélewskiej rezydencji, jako park miejski.

Gtéwnym dziataniem, poprzez ktére prowadzimy interakcje z odbiorcami, jest udostepnianie
zwiedzajacym wnetrz muzealnych oraz zabytkowych ogrodéw, w tym wystaw statych, a takie
organizowanych regularnie wystaw czasowych. Istotnym elementem dziatalnosci muzealnej jest
prowadzenie prac naukowo-badawczych z obszaréw m.in.: konserwacji, historii, proweniencji zbioréw,
restytucji dobr kultury, rozwoju ogroddw.

Bardzo wazna jest dla mnie szeroko rozumiana edukacja muzealna zaréwno w wersji cyfrowej
jak i rzeczywiste]. Programy Muzeum kierowane sg do wszystkich grup odbiorcow i obejmujg wystawy
state, czasowe i ogrody. Ponadto organizowane s3 festiwale, koncerty, pikniki, spektakle, wyktady,
debaty czy warsztaty przeznaczone dla publicznosci w réznym wieku i z réznymi oczekiwaniami oraz
potrzebami.

Muzeum prowadzi szeroko zakrojong wspétprace z polskimi i miedzynarodowymi instytucjami
kultury. Wiekszo$¢ wystaw czasowych organizowana jest we wspoétpracy z zagranicznymi muzeami,
skad przyjezdzajg do nas eksponaty najwyzszej klasy. tazienki Krélewskie to od lat umacniana silna
marka europejska i Swiatowa.

MtK realizuje pozostate zadania statutowe m.in. gromadzenie, inwentaryzowanie,
ewidencjonowanie, konserwacje oraz udostepnianie zbioréw do celéw naukowo-badawczych
i popularyzatorskich.

Inwestycje

Zesp6t patacowo-ogrodowy tazienki Krdlewskie jest objety prawng ochrong konserwatorska poprzez
wpis do rejestru zabytkéw. Status konserwatorski tazienek Krélewskich w Warszawie naktada
na zarzadce zabytku, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami (Dz. U. z 2022 r. poz. 840), obowigzki, w szczegdlnosci polegajace na zapewnieniu
warunkow:

o naukowego badania i dokumentowania zabytku;

e prowadzenia prac konserwatorskich, restauratorskich i robét budowlanych przy zabytku;

® zabezpieczenia i utrzymania zabytku oraz jego otoczenia w jak najlepszym stanie;
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e korzystania z zabytku w sposéb zapewniajacy trwate zachowanie jego wartosci;
e popularyzowania i upowszechniania wiedzy o zabytku oraz jego znaczeniu dla historii i kultury.

Dodatkowo na terenie catego zatozenia znajdujg sie 22 zabytkowe obiekty architektury objete prawng
ochrong konserwatorska poprzez indywidualny wpis do rejestru zabytkow.

Catoé¢ zabytkowego zespotu patacowo-ogrodowego oraz liczne kolekcje dziat sztuki, rzemiosta
artystycznego i elementdw wyposazenia wnetrz, wpisane do inwentarza Muzeum, wymagajg
nieustannej opieki konserwatorskiej, wykonywania biezgcych prac remontowych oraz profilaktycznych
zabiegéw, majacych na celu zachowanie tego unikatowego dziedzictwa dla przysztych pokolen.
Towarzyszg temu dziatania naukowe i popularyzatorskie majace na celu poszerzenie wiedzy
o zabytkach.

Muzeum stale podejmuje wysitki zmierzajgce do whasciwego zachowania i utrzymania oraz
przywrdcenia pierwotnego wygladu zabytkowych budynkéw, ogrodéw i zbioréw wpisanych do
inwentarza. Przed naszg Instytucjg stajg réwniez nowe wyzwania nakierowane na zwigkszenie
komfortu Zwiedzajacych, w tym konieczno$é dostosowania obiektéw do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, oséb starszych i rodzin z matymi dzie¢mi.

XXI wiek przynidst wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu, ktére wymagajg podjecia
specjalnych érodkéw w zakresie ochrony konserwatorskiej budynkéw i zabytkowego ogrodu,
zapewnienia wtasciwego mikroklimatu wnetrz oraz wprowadzenia nowoczesnych, ekologicznych
i odnawialnych rozwigzann w zakresie Zrddet energii i gospodarki wodg. Bardzo waina jest stata
poprawa warunkéw pracy i zapewnienie wydajnej infrastruktury obstugi Muzeum.

By rozwijaé swoje cele statutowe, nie tylko w obszarze opieki konserwatorskiej nad zabytkami
i muzealiami, ale réwniez w obszarze wystawienniczym, edukacyjnym i spotecznym, Muzeum stoi
obecnie przed wyzwaniami zwigzanymi z modernizacjg Oddziatu Muzeum towiectwa i JeZzdziectwa
oraz rewitalizacjg terenu historycznego folwarku tazienkowskiego wraz z rozbudowa zaplecza
magazynowego zbioréw i zaplecza technicznego obstugi Muzeum i zabytkowych ogrodéw na Folwarku.
Bazujgc na dziatalnosci okreslonej w statucie Muzeum istotnymi kwestiami sa:

J Ochrona, profilaktyka i prace remontowo — konserwatorskie oraz badania zabytkowego
dziedzictwa tazienek Krélewskich w zakresie zabytkéw nieruchomych, w tym unikatowych
budynkéw historycznych, pawilondéw ogrodowych, matej architektury oraz zabytkowego
ogrodu z drzewostanem w jego historycznym uktadzie.

o Ochrona, profilaktyka i konserwacja oraz badania zabytkéw ruchomych wpisanych
do inwentarza Muzeum prezentowanych na ekspozycji statej oraz stanowigcych elementy
wyposazenia wnetrz, a takie zbioréw przechowanych w magazynach. Opieka
konserwatorska nad wieloletnimi depozytami bedacymi w zasobach Muzeum.

. Petniejsze i szersze udostepnienie obiektéow zabytkowych dla Zwiedzajacych, miedzy
innymi poprzez otwarcie przestrzeni dotychczas zamknietych dla gosci Muzeum oraz
modernizacje i dostosowanie obiektdw pod katem architektoniczno-funkcjonalnym
z uwzglednieniem potrzeb wystaw czasowych i wszystkich zwiedzajgcych, w tym takze
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, w zakresie zgodnym z wytycznymi konserwatorskimi
i merytoryczno-edukacyjnymi.

. Dostosowanie obiektéw i ogrodu do zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych i potrzeby,
przeciwdziatania wystepujacym coraz czescie] skrajnym zjawiskom pogodowym:
m.in. rewitalizacja i zabezpieczenie brzegdw stawdw, retencja i powtdrne wykorzystanie
zasobow wodnych, dostosowanie rozwigzan technicznych w zakresie nawierzchni
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i rodzajéw nasadzen do gwattownych opaddw, ochrona zbioréw przed niekorzystnymi
warunkami klimatycznymi (nadmierne naswietlenie, temperatura, zmiany wilgotnosci).

J Przygotowanie projektu konserwatorskiego wykonania kopii konserwatorskich wybranych
najcenniejszych XVlll-wiecznych rzezb kamiennych prezentowanych w ekspozycji
zewnetrznej w najblizszym otoczeniu Patacu na Wyspie i na terenie ogrodéw w celu
zabezpieczenia cennych oryginatéw i zachowania dla przysztych pokolen poprzez
zastapienie kopiami konserwatorskimi. Zakonserwowane oryginaly bedg chronione oraz
eksponowane w planowanym magazynie studyjnym rzeiby, zaprojektowanym i
przygotowanym w wyremontowanym budynku Wozowni.

o Przygotowanie i realizacja projektu majacego na celu wykonanie w najwyiszej jakosci
dokumentacji cyfrowej najcenniejszych zabytkéw architektury zespotu patacowo-
ogrodowego tazienki Krélewskie i elementéw wystroju architektonicznego,

rzezbiarskiego, sztukatorskiego budynkéw wraz z unikatowymi dekoracjami malarskimi
wnetrz. Przy zastosowaniu technik dokumentacji zabytkéw, fotogrametrii, naziemnego
i lotniczego skanowania laserowego, oraz zdje¢ satelitarnych, przygotowana zostataby
dokumentacja cyfrowa dziedzictwa tazienek Krélewskich na wypadek konfliktu zbrojnego,
ktéra umozliwi, w razie takiej potrzeby, rekonstrukeji lub odbudowe zabytkdw.

J Aktualizacja i wdrozZenie niezbednych procedur ochrony, zabezpieczenia i ewakuacji
zbiordw na wypadek konfliktu zbrojnego wraz z przygotowaniem niezbednego zaplecza
magazynowego i mobilnego zaplecza technicznego. Opracowanie i wdrozenie procedur
zabezpieczenia in situ najcenniejszych elementéw wystroju architektonicznego,
malarskiego, rzezbiarskiego i sztukatorskiego zabytkowych budynkéw, ktérych ewakuacja
nie jest mozliwa.

. Zapewnienie nowoczesnego zaplecza magazynowo-technicznego Muzeum — usprawnienie
oraz poprawa warunkéw pracy — rewitalizacja Folwarku tazienkowskiego.

. Rozwdj badan archeologicznych w obszarze badan nad historig zatozenia patacowo-
ogrodowego Muzeum tazienki Krélewskie, rowniez w szerszym kontekscie w zakresie
badan nad historia Warszawy, przez zintensyfikowanie kwerend archiwalnych, badan
nieinwazyjnych oraz terenowych badan archeologicznych na terenie Muzeum.

* Zwiekszenie dostepnosci i popularyzacja wynikow badar archeologicznych oraz odkrytych
reliktdow architektonicznych i infrastrukturalnych wsréd zwiedzajgcych przez organizacje
wystaw, konferencji oraz instalacje statego oznakowania lokalizacji reliktéw na terenie
parku z zastosowaniem np. koddéw QR wraz z opisami.

Plany Inwestycyjne i Konserwatorskie - Priorytety
Muzeum przygotowuje dwie dokumentacje aplikacyjne do programu Fundusze Europejskie

na infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS), Priorytet VIl Kultura i realizacje dwdch
znaczacych projektow inwestycyjnych:
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1. Realizacja Projektu Melpomena, lata 2024-2025
Projekt Melpomena: Remont konserwatorski Sceny Amfiteatru na Wyspie wraz
z zagospodarowaniem najblizszego otoczenia i otworzeniem historycznego uktadu linii
brzegowej oraz roslinnosci Stawu Pafacowego, na ktérym zlokalizowana jest wyspa ze scenq
wraz z przygotowaniem programu towarzyszqcego w ramach dziatalnosci teatralnej w
tazienkach Krdélewskich oraz poprawgqg dostepnosci dla oséb wykluczonych.
Celem projekiu jest kompleksowy remont konserwatorski unikatowej za wzgledu na walory
architektoniczne oraz wartosci historyczne i uiytkowe Sceny Amfiteatru na Wyspie wraz
z zagospodarowaniem najblizszego otoczenia i otworzeniem historycznego uktadu linii brzegowej oraz
roslinnosci Stawu Patacowego, na ktorym zlokalizowana jest wyspa ze sceng. Istotng czescig projektu
jest upowszechnienie kultury teatralnej i przygotowanie towarzyszgcego programu teatralno-
edukacyjnego i spotecznego, ktdrego celem jest rozwdj i propagowanie dziatalnosci teatralnej
w tazienkach Krélewskich jako kontynuacja idei Stanistawa Augusta Poniatowskiego.

Planowane jest rowniez przygotowanie nowego program kulturalno-edukacyjnego
skupionego wokot teatru, opartego na wspdipracy miedzynarodowej i miedzyinstytucjonalnej
oraz promocji mtodych twdrcdw, upowszechnieniu miedzynarodowych wydarzern teatralnych
oraz promocji twércéw teatralnych z grup wykluczonych.

Przygotowany program kulturalny ma na celu wprowadzenie nowej dziedziny aktywnosci
kulturalnej i edukacyjnej, upowszechniania jej spotecznego znaczenia w celu i przyciaggniecia nowej
grupy odbiorcéw. Waznym elementem projektu bedzie rowniez rozwdj Infrastruktury inteligentnego
zarzadzania z system bezpieczenstwa na terenie parku w oparciu o istniejgca infrastrukture techniczna.

Ponadto w ramach przystosowania do potrzeb 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami (z uwagi
na zabytkowy charakter Sceny Amfiteatru na Wyspie i jej specyficzng lokalizacje) zastosowane zostang
rozwigzania zastepcze na podstawie przeprowadzonego audytu, takie jak.: zastosowanie roll rampy
lub szyn na mostek prowadzgcy na Scene Amfiteatru, wykorzystanie makiety dotykowej Amfiteatru,.
wykorzystanie systemu YourWay beacon, przygotowanie przed przewodnika z opisem dostepnosci
dla wykonawcéw oraz uczestnikdéw wydarzern w Amfiteatrze. Ponadto w ramach projektu personel
Muzeum zostanie przeszkolony w zakresie montazu i demontazu roll rampy/szyn oraz w zakresie
asysty dia osoby na wozku, ktéra bedzie potrzebowata wsparcia przy wjezdzie na wyspe.

Planowany jest takze zakup sprzetu audio/video umozliwiajgcego Muzeum organizacje,
nagtosnienie, streaming wydarzen teatralnych i kulturalnych itp.

Cele projektu:

e Remont i konserwacja jednego z najcenniejszych zabytkédw w Polsce.

® Przywrdcenie historycznej funkcji Sceny na Wyspie i wspotczesnych wartosci
uzytkowych, z mozliwoscig wykorzystania przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami,
udostepnienie podmiotom zewnetrznym.

® Przywrdcenie historycznego uktadu linii brzegowej oraz roslinnosci Stawu Patacowego.
Rozwdj dziatalnosci teatralne] w tazienkach Krélewskich i upowszechniania
jej spotecznego znaczenia jako kontynuacji idei stanistawowskiej.

e Uatrakcyjnienie oferty kulturalno-edukacyjnej Muzeum tazienki Krélewskie
w Warszawie.
Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej tazienek Krolewskich w skali Polski i Europy.
Zwiekszenie promocji zabytku w skali Polski i Europy.
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e Wprowadzenie nowoczesnych i rekomendowanych rozwigzan umozliwiajgcych
dostepnoéé zabytku i wyspy dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zniesienie
wykluczenia grup spofecznych.

e Rozwdj infrastruktury inteligentnego zarzadzania z system bezpieczenstwa na terenie
parku. Podniesienie kompetencji zarzadzania informatycznego i cyfrowego.

e Podniesienie kwalifikacji zawodowych pracownikéw Dziatu Obstugi Publicznosci
oraz Wewnetrznej Stuzby Ochrony.

Utworzenie nowych miejsc pracy.
Zwiekszenie dostepnosci online poprzez wykorzystanie cyfrowych sprzetéw i narzedzi
i kompetencji pozyskanych dzieki projektowi.

Z punktu widzenia rozwoju Muzeum jako instytucji kluczowej dia polskiego dziedzictwa kulturowego

i historycznego, realizacja projektu Melpomena ma strategiczne znaczenie dla spotecznego

i edukacyjnego rozwoju kraju i regionu Mazowsza. Realizacja Projektu Melpomena planowana jest

w ramach funduszy Priorytetu VIl KULTURA Programu FENIKS 2021-2027, pod warunkiem uzyskania

dofinansowania.

Szacowana wartos¢ projektu: 7 min zt netto

2. Realizacja Projektu Artemida, lata 2024-2028
Projekt Artemida: ,Przebudowa i modernizacja budynku Koszar Kantonistow wraz z projektem
nowej ekspozycji statej Muzeum towiectwa i lJeZdziectwa i rozbudowq powierzchni
wystawienniczej oraz budowq zaplecza techniczno-magazynowego na Folwarku z ekspozycyjnym
magazynem zbioréw w Wozowni, halg z farmg fotowoltaiczng, retencjqg wody opadowej,
modernizacjg dziedzirica Stajni Kubickiego oraz rekonstrukcjq terenu i trybun Hipodromu wraz
z przygotowaniem towarzyszqcego programu spotecznego i edukacyjnego oraz poprawq
dostepnosci dla 0s6b ze specjalnymi potrzebami”.

Celem projektu jest catosciowa modernizacja Muzeum towiectwa i JeZdziectwa — Oddziatu MtK wraz
z nowym zagospodarowaniem Folwarku tazienkowskiego i skupienie rozrzuconych przypadkowo
funkcji wystawienniczych, magazynowych i warsztatowych w jedng uporzadkowang strukturg
funkcjonalno-przestrzenna, uwzgledniajaca historyczne uwarunkowania tego terenu. Na budynku hali
planowane jest zamontowanie instalacji fotowoltaicznej. Budynek Wozowni za§ ma zostac
zaadaptowany na ekspozycyjny magazyn zbioréw. Planowane jest réwniez odtworzenie historycznego
Hipodromu na terenie tazienek Krélewskich.

Budynek Koszar Kantonistéw jest ostatnim (z posiadajacych ekspozycje statg) obiektdw
nalezacych do Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie, ktory wymaga kompleksowej przebudowy
wnetrza oraz modernizacji wystawy statej w tym dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoséciami. Jednoczesnie Muzeum towiectwa i JeZdziectwa — Oddziat MtK stanowi
unikatowa instytucje kultury nie tylko w skali krajowe], lecz takze europejskiej, posiadajgc ponad 10
tysiecy eksponatéw o znacznej wartosci poznawczej i materialnej, stad zasadne i niezbedne jest
opracowanie nowej aranzacji obiektu.
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Dzieki realizacji Projektu Artemida rewaloryzacji poddany zostanie rejon historycznego
Folwarku, poprawione zostang warunki przechowywania zbioréw. Restytucja obszaru Folwarku,
nalezgcego do zabytkowego kompleksu tazienek Krélewskich poprzez nadanie mu spdjnych
i uporzadkowanych funkcji pozwoli na sprawniejszg i bardziej ekonomiczng organizacje pracy
w Muzeum. Projekt przyczyni sie réwniez do zapewnienia wiekszej samowystarczalnosci energetycznej
tazienek Krélewskich i obnizenia kosztéw funkcjonowania dzieki montazowi farmy fotowoltaicznej
pozyskujacej energie elektryczng z odnawialnych, ekologicznych Zrédet oraz wprowadzenie retencji
wody, jak réwniez przyczyni sie do lepszej organizacji i poprawy warunkdéw pracy w Muzeum.

Cele projektu:

e Uatrakcyjnienie oferty Muzeum towiectwa i JeZdziectwa poprzez modernizacje i rozbudowe
siedziby oraz nowa aranzacje wystaw statych, stanowigce duze znaczenie ze wzgledu na
rosngce zainteresowanie publicznosci ekspozycjami zwigzanymi z historig naturalng.

e Restytucja obszaru Folwarku, nalezagcego do zabytkowego kompleksu tazienek Krélewskich
poprzez nadanie mu spéjnych i uporzadkowanych funkcji, co pozwoli na sprawniejszg i bardziej
ekonomiczng organizacje pracy w Muzeum.

® Przywrdcenie historycznych funkcji tego terenu — rekonstrukcja Dawnego Hipodromu,
z mozliwoscig przygotowania wystawy poswieconej Polskiej Tradycji Kawaleryjskiej.

e Zapewnienie bezpiecznych i zgodnych ze standardami warunkéw prowadzenia dziatalnosci
muzealnej w zakresie zaplecza magazynowego, techniczno-konserwatorskiego i ogrodniczego,
co bezposrednio przektada sie na poziom wydarzen kulturalnych i standard obstugi
zwiedzajacych.

e Obnizenie kosztéw funkcjonowania Muzeum dzieki unowoczesnieniu i sprawniejszej
organizacji jego zaplecza.

® Zapewnienie wigkszej samowystarczalnosci energetycznej tazienek Krélewskich i obnizenie
kosztéw funkcjonowania dzieki montazowi farmy fotowoltaicznej pozyskujgcej energie
elektryczng z odnawialnych, ekologicznych 7rédet oraz wprowadzonej retencji wody.

Z punktu widzenia rozwoju Muzeum jako instytucji kluczowej dla polskiego dziedzictwa
kulturalnego i historycznego, realizacja projektu Artemida ma strategiczne znaczenie dla spoteczno-
gospodarczego rozwoju kraju i regionu Mazowsza. Realizacja Projektu Artemida planowana jest
w ramach funduszy Priorytetu VIl KULTURA Programu FENIKS 2021-2027, pod warunkiem uzyskania
dofinansowania.

Szacowana wartos¢ projektu: 44 min zt netto.

Zapewnienie wiasciwych warunkéw pracy i bezpieczenstwa na terenie muzeum

W zwigzku ze statym rozwojem instytucji w wielu dziedzinach, a co za tym idzie wzrostem liczby
zwiedzajgcych, w tym zwfaszcza na terenie zabytkowego ogrodu nacisk potoizony zostanie
na projekty zwigzane ze zwiekszeniem bezpieczenstwa i komfortu wizyty na terenie Muzeum
z jednej strony, z drugiej zas na zapewnieniu lepszej organizacji i warunkéw pracy w Muzeum.
Na rok 2023 planowana jest realizacja Il etapu o$wietlenia wybranych rejonéw ogrodu w postaci
replik historycznych latarni rozmieszczonych na gtéwnych ciggach pieszych tazienek — w rejonie
Herbaciarni, bramy i szklaku komunikacyjnego od ulicy Podchorgiych oraz rejonu Amfiteatru.
Planowany jest rowniez montaz systemu pomiaru sity wiatru, rozbudowa systemu monitoringu
i wprowadzenie systemu ostrzegania.

11



Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie

Marignna Otmionowska
Program dziatania na lata 2023-2028

Na potrzeby pracownikéw Dziatu Ogrodu oddany zostanie wyremontowany budynek zabytkowe;j

Matej Oficyny na terenie Folwarku. Planowany jest takze remont budynku Ermitazu.

Stan zatrudnienia

W Muzeum tazienki Krélewskie na dzier 31.12.2022 r. zatrudnienie wynosito:

239 0s6b (231,58 etatu).

Struktura przychodéw

<tan na stan na stan na stan na
Przychody netto 31.12.2019 r. 31.12.202-0 r. 31.12.202.1 r. 31.12.2022 .
(pandemia) (pandemia)
Sprzedaz wydawnictw 88 996,04 51 341,77 108 767,31 148 646,65
Sprzedaz towarow 79 064,58 26 853,25 60 325,21 105 450,24
Bilety wstepu 871 471,06 247 623,86 444 797,78 858 254,80
Ustugi przewodnickie i lekcje muzealne 154 094,24 30772,93 115 611,41 105 877,00
Czynsze, wynajem powierzchni 2 107 676,67 770 543,31 1326 486,48 2747 624,15
Ustugi reklamowe i barterowe 744 115,00 386 884,26 735 814,90 880 986,19
Inne 828 374,88 384 420,17 813 623,43 109 283,85
OGOLEM 4873 792,47 1 898 439,55 3 605 426,52 4956 122,88

Mocne i stabe strony

Mocne strony:
e Muzeum tazienki

Krélewskie

z najwainiejszych polskich zabytkéw,
o gtéwny punkt Warszawy na trasach wycieczek turystycznych z catego swiata,
e pierwsze miejsce w statystykach GUS w obszarze muzeéw - ponad 5 milionow zwiedzajacych

rocznie,

¢ unikatowe, najwyzszej klasy zabytkowe zatozenie patacowo-ogrodowe,
e ponad 74 ha zabytkowego zielonego terenu w centrum stolicy,
e bogata wielowatkowa narracja dotyczaca historii zbioréw i postaci zwigzanych z MtK

na przestrzeni lat,

jako silna i rozpoznawalna marka instytucji jako jednego

e réznorodna oferta wystawiennicza odpowiadajagca na potrzeby zaréwno specjalistycznej,
jak i szerokiej publicznosci; zaréwno we wnetrzach jak i plenerowa,
» wielokrotnie nagradzany zespét edukacji muzealnej o wyjatkowym potencjale, proponujacy
dostepne dziatania dla publicznosci w kazdym wieku,
* wysoko wykwalifikowany zespét konserwatoréw i dedykowany program konserwatorski
uwzgledniajgcy obiekty ruchome i budynki oraz zabytkowe ogrody,
e interdyscyplinarny zespét, silnie identyfikujacy sie z instytucja,
» wysokiej klasy, doceniane w swiecie naukowym publikacje,

* réznorodne programy badawcze zwigzane z historiag obiektu, ogrodami i zbiorami,

* obszar roznorodnego zainteresowania kregéw artystycznych, naukowych i badawczych,

* rozwinieta wspotpraca w Polsce i zagranica z wieloma instytucjami i organizacjami,

* miejsce spotkari i wizyt zagranicznych delegacji dyplomatycznych i gosci najwyzszego szczebla;
* wyspecjalizowana dziatalno$¢ marketingowa i komunikacyjna,
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wzrost znaczenia i funkcji muzedw w spoteczenistwie po pandemii COVID-19.

Stabe strony:

brak strategii wizerunkowe;j,

niedostateczna $wiadomosé spoteczeristwa i traktowanie tazienek Krolewskich jako miejskiego
parku, a nie zabytkowego ogrodu,

brak badan dotyczacych opinii i potrzeb publicznosci,

brak spisanych zasad polityki gromadzenia zbioréw i rozwoju kolekgji,

niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu zbioréw wtasnych Muzeum,

niewystarczajgca oferta szkolen i warsztatéw podnoszgca kompetencje kadry Muzeum,

brak elektronicznego obiegu dokumentéw oraz innych narzedzi teleinformatycznych
usprawniajgcych zarzgdzanie oraz komunikacje wewnetrzng (takze zwigzang z zarzgdzaniem
projektowym),

wymagajaca modernizacji i dostosowan strona internetowa,

infrastruktura teleinformatyczna wymagajgca unowoczesnienia i aktualizacji,

brak usystematyzowania zasad wspdtpracy w korzystaniu z przestrzeni gospodarczo-

magazynowej,
brak odpowiedniej przestrzeni magazynowej umozliwiajgcych przechowywanie zbioréw,
niewystarczajgce rozwigzania badawcze i organizacyjne umoizliwiajace przywrdcenie

krélewskiego i przedwojennego inwentarza,

znaczgce wyzwania w dostosowaniu budynkdw i wystaw do potrzeb wszystkich odbiorcéw,
takze oséb z niepetnosprawnosciami, ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z zabytkowego
charakteru obiektéw,

regularnie rosngce koszty utrzymania instytucji,

zwiekszajgce sie koszty konserwacji obiektow zabytkowych,

niedostatecznie rozwinieta wspotpraca w zakresie pozyskiwania srodkéw sponsorskich,

brak aktualizacji regulaminu organizacyjnego uwzgledniajagcego unowoczesnianie si¢ muzeum,
m.in. w wyniku rozwoju cyfrowego czy wnioskdéw wynikajacych z pandemii,

niedobory kadrowe i wysoka konkurencja ptacowa w zatrudnieniu,

gwatiowne zmiany pogody stanowig zagrozenie zaréwno dla zwiedzajacych, pracownikéw
jak i drzewostanu, brak specjalistycznego sprzetu takiego jak anemometry nie pozwala
na odpowiednie monitorowanie warunkéw pogodowych w celu wczesnego ostrzegania.

Giowne wyzwania

Gtowne wyzwania stojace przez Muzeum i jego zespotem mozna zawrze¢ w czterech kluczowych
obszarach:

Konserwacja i bezpieczenstwo zabytkdw ruchomych i nieruchomych.

W ramach obszaru zaplanowano m.in. realizacje opisanych wczesniej projektéw Melopena
i Artemida, realizacje dziatart majacych na celu zwiekszenie funduszy na zabytki, odpowiednie
zabezpieczenie zbioréw (w tym ewakuacja i digitalizacja), konserwacja drzewostanu
zabytkowego, prace zmierzajgce do odbudowy Hipodromu, poprawa S$wiadomosci
zwiedzajacych ogrody w celu podkreslenia zabytkowego charakteru terenu, ktéry nie jest
parkiem miejskim.
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2. Rozwdj infrastruktury MLK (w tym teleinformatycznej).
W ramach obszaru zaplanowano m.in. pozyskanie dziatki przy ul. 29 listopada, wprowadzenie
systemu EZD, zapewnienie odpowiedniej powierzchni magazynowej i parkingowej, zmiana
strony www, zapewnienie odpowiedniej infrastruktury IT (takie aktualizacja sprzgtu
do punktéw hot spot dla odwiedzajacych).

3. Rozwdj polityki gromadzenia zbioréw i wykorzystanie potencjatu historii i kolekcji wiasnej
Muzeum.
W ramach obszaru zaplanowano m.in. organizacje wystaw w Koszarach Kantonistéw,
zdefiniowanie polityki gromadzenia zbioréw, odpowiednig promocje zbioréw wiasnych,
dziatania zwigzane z restytucja dziet w celu odtwarzania przedwojennego inwentarza, badania
proweniencyjne, realizacje projektdw edukacyjno-popularyzatorskich.

4. Otwartosciowa dziatalnosé organizacyjna i wizerunkowa.

Stworzenie strategii rozwoju i wizerunku powigzanej z misjg i wizjg instytucji otwartej
i inkluzyjnej; zwiekszenie dostepnosci oraz oferty edukacyjnej m.in. poprzez stworzenie
dedykowanych audioprzewodnikdéw; modelowanie procesow i zmiany w kulturze
organizacyjnej w kierunku zarzadzania projektowego i zwigkszenia wspétpracy wewnatrz
instytucjonalnej; dziatania w celu koniecznej zmiany regulaminu organizacyjnego,
wydobywanie potencjatu pracownikéw i stworzenie odpowiedniej $ciezki szkolen dla kadry
MtK.

Czeé¢ z zawartych w tych obszarach dziatari opisywana byta w poprzednich punktach, wigc ponizej
rozwine tematy, ktére nie bylty wczesniej poruszane.

Rozwdj polityki gromadzenia zbioréw i wykorzystanie potencjatu kolekcji wiasnej Muzeum

Wystawy czasowe pozwalajg angazowad i przyciagajg publicznos¢ do Muzeum tazienki
Krélewskie. Duza cze$¢ odwiedzajgcych tazienki Krélewski korzysta z zabytkowych ogroddéw jednak nie
korzysta z oferty muzealnej. Wystawy czasowe sg naturalnym zaproszeniem publicznosci
do regularnego odwiedzania Muzeum i jego obiektéw. Wraz z cyklicznymi wydarzeniami
organizowanymi zaréwno w budynkach MtK jak i w przestrzeni ogrodéw, buduja state zaangazowanie
publicznoéci odwiedzajgcej tazienki oraz pozwalaja na przyciaganie nowych oséb, takie spoza
Warszawy. Dlatego zamierzam dalej rozwija¢ ten obszar.

Jednoczeénie planuje zwiekszy¢ nacisk na dziatalnos¢ popularyzatorska zwigzang z wystawami
i zbiorami. Dziatania towarzyszace wystawom oraz odpowiednio sprofilowana oferta edukacyjna
dodatkowo zwiekszy potencjat wystaw i zbioréw oraz pozwoli na dostosowanie oferty muzealnej
do potrzeb publicznosci niezaleznie od wieku, stopnia wiedzy oraz potrzeb.

Otwartosciowa dziatalno$¢ organizacyjna i wizerunkowa

W latach 2023-2028 zamierzam kontynuowad dziatania zwigzane ze zwiekszeniem dostepnosci
dla ogdtu publicznoéci i 0séb ze specjalnymi potrzebami.

Dodatkowo w celu zwiekszenia dostepnosci planujemy wspoétprace z konsorcjum kilku polskich
muzeéw pod przewodnictwem Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie przy kontynuacji projektu
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»Www.muzeach” - jednego serwisu do udostepniania kopii cyfrowych obiektéw muzealnych dla wielu
instytucji. Projekt ma na celu zwiekszenie dostepnosci cyfrowej zbiordw kilku instytucji i faczy sie
z rozpoczetym juz w MK procesem inwentaryzacji elektronicznej w ramach projektu iArt, ktéra utatwi
publicznosci muzeum dostep do informacji o naszych zbiorach. Planujemy réwniez przebudowe strony
internetowej tak, aby dopasowac¢ jg do aktualnych potrzeb uzytkownikéw oraz aktualnych wymogéw
technologicznych zwigzanych z bezpieczeristwem.

Zabytkowe ogrody Muzeum tazienki Krélewskie s odwiedzane rocznie przez ponad 5 000 000 widzéw,
jednak obserwujemy, ze tylko czes¢ z nich odwiedza wnetrza obiektdw. W najblizszych latach planuje
zbudowanie i wdrozenie strategii dziatan oraz komunikacji nakierowanej na zwiekszenie frekwencji w
obiektach oraz na wystawach czasowych. Odpowiednia koordynacja pracy poszczegdlnych dziatéw
muzeum, a takze organizacja wtasciwie skorelowanych dziatan edukacyjnych i wydarzen cyklicznych
moze znaczgco wpltynaé na zwyczaje publicznosci odwiedzajgcej MEK.

Dziatania zwigzane z tworzeniem strategii oraz planéw w tym obszarze muszg by¢ poprzedzone
pogtebionymi badaniami publicznosci, ktérych realizacja powinna by¢ statym elementem dziatan
muzealnych tak, aby méc na biezagco modyfikowaé oferte reagujac na potrzeby publicznosci oraz
biezgce trendy w muzealnictwie.

W kolejnych latach badane bedg takze mozliwosci i realizowane dziatania w celu stworzenia punktu
pierwszego kontaktu dla zwiedzajacych, czyli tzw. info punktu scalajacego kase, punkt informacyjny,
kawiarnie, sklep muzealny i dodatkowe toalety.

Cele/dziatania/wskazniki

Cel Dziatania Wskazniki
Nazwa wskaznika | Warto$ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Wartosc
i jednostka miary ¢ wskaznik
bazow ana
a koniec
(2023) kadencji
1. Konserwacja i 1.1 Realizacja projektow ilos¢ 0 1 1 0 1 1 4
bezpieczenstwo “Melpomena”,i zrealizowanych
zabytkdow “Artemida” oraz projektéw
ruchomych i dokumentacji do zwigzanych z
nieruchomych Hipodromu (w zaleznosci tym obszarem
od pozyskanych Srodkdw).
1.2 Realizacja Kampanii
uswiadamiajgcej
zabytkowy charakter
ogrodow, ktére nie sg
parkiem miejskim
1.3 Aktualizacja procedur
zwigzanych z
zabezpieczaniem zbioréw
(w tym digitalizacja i
ewakuacja).
2. Rozwdj 2.1 Wdrozenie EZD ilosc 0 1 1 1 1 1 5
infrastruktury 2.2 Pozyskanie dziatki przy zrealizowanych
MEK (w tym ul. 29-listopada projektow
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telinformatycznej

)

2.3 budowa nowej strony
www MK (w zaleznosci
od pozyskanych srodkéw)

zwigzanych z
tym obszarem

wizerunkowa

funkcjami zapewniajgcymi
korzystanie takze przez
osoby z
niepetnosprawnosciami i
seniorow

4.2 Opracowanie strategii
wizerunkowe] powigzanej
z misjg i wizjg Muzeum
4.3 Aktualizacja
regulaminu
organizacyjnego

4.4, Realizacja
pogtebionych badan
publicznosci

3. Rozwdj polityki 3.1 Organizacja wystaw ilos¢ 2 2 2 2 10
gromadzenia czasowych w oparciu o zrealizowanych
zhiorow i historie wtasna projektow
W‘/k°'zyjta"'e 3.2. opracowanie dotyczacych
g8 en?a Y h'St?r“ "| dokumentu Polityki zbioréw wiasnych
kolekcji wiasnej . . - .
i Gromadzenia Zbiordw. i historii M£K
uzeum
3.3 Konferencja i
Publikacja dotyczgca Sali
Salomona
4. Otwartosciowa 4.1 Opracowanie Liczba 1 1 1 1 5
dziatalnodc kompleksowe] aplikacji — wypracowanych
organizacyjna i audioprzewodnika z dokumentéw

Grupy odhiorcéw

Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie jest odwiedzane przez zrdznicowane grupy odbiorcow,

jednak mozna wsréd nich wyodrebnié dwie podstawowe:

1. Turysci - zaréwno z Polski, jak i zagranicy.
2. Mieszkancy Warszawy.

Wiéréd turystéw moina zauwazyé zaréwno Polakéw odwiedzajacych stolice, w tym takie szkoine
wycieczki w réznym wieku korzystajace z oferty lekcji muzealnych, jak i turystéw zagranicznych.
Wsrod mieszkancow Warszawy wyodrebni¢ mozna nastepujace podgrupy:
1. specjalistyczna widownia ztozona z historykéw, historykdw sztuki, artystéw, historykdw idei,
varsavianistow, szukajacych w tazienkach $wiadka wydarzen historycznych oraz tradycji

kulturowych i pafistwowych;
2. publiczno$¢ zainteresowana szeroko pojetg kulturg i sztukg oraz rozwojem intelektualnym
poprzez wyktady, koncerty, przedstawienia teatralne i warsztaty;
3. spotecznoéé lokalna i spacerowicze oraz grupa, ktéra mozna okresli¢ mianem “naszych”
ekspertéw zaangazowanych w komunikacje w mediach spoteczno$ciowych i pozostajacych

w kontakcie roboczym z pracownikami Muzeum,;
4. studenci i wyktadowcy uczelni wyiszych w zakresie wspdtpracy naukowo badawczej;
5. grupy szkolne korzystajace z lekcji muzealnych w ramach oferty edukacyjnej.
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Z naszych obserwacji wynika, ze w kolejnych latach konieczne jest przeprowadzenie
pogtebionych badari obecnej i potencjalnej publicznosci Muzeum. Po doswiadczeniach pandemii
zauwazamy kolejng potencjalng grupe odbiorcéw, ktérg okreslamy jako spotecznosé internetowa.
Badania pozwolg na przekrojowe zrozumienie przyzwyczajen, potrzeb
i oczekiwan naszych bardzo zréznicowanych grup odbiorcéw. Badania pozwolg takie na
wyodrebnienie obszaréw, w ktérych nasza oferta bedzie w jak najwiekszym stopniu dopasowana
zaréwno do naszych odbiorcéw jak i strategii, ktdrg wypracowujemy, a ktérej celem jest takze
rozpowszechnienie wizerunku MK i jego ogroddw jako Muzeum i zabytku. Odpowiedni dobdr narzedzi
edukacyjnych i popularyzatorskich w stylu dziatania Muzeum pozwoli moim zdaniem na osiagniecie
wyznaczonych celow.

Wystawy i dziatania edukacyjne

Wystawy state

PALAC NA WYSPIE — Krélewska Galeria Obrazéw, prezentujgca dzieta najwazniejszych artystow i szkét
europejskich XVIl i XVIII w. W najblizszych latach zaplanowano kwerendy archiwalne i muzealne
zwigzane z przygotowaniem scenariusza dla urzadzenia na nowo ekspozycji w trzech Pokojach
Franciszka Ryxa na pietrze Patacu na Wyspie.

W 2024 roku planowana jest konferencja dotyczaca dyskusji wokdt rekonstrukeji
lub rewitalizacji sali Salomona, ktéra ulegta zniszczeniu po pozarze pod koniec Il wojny sSwiatowej.
Planuje rowniez modernizacje pokoju konserwatorskiego na pietrze Patacu na Wyspie, gdzie
zaprezentowana zostanie opowies¢ o rozbudowie, zniszczeniach czaséw |l wojny sSwiatowej
i odbudowie tazienek. Dazenie do odbudowy kolekcji krélewskiej powigzane jest $ci$le z dziataniami
restytucyjnymi.

STARA ORANZERIA — Teatr Krélewski, Krélewska Galeria Rzezby z malowidtami éciennymi wg projektu
Jana Chrystiana Kamsetzera oraz strefa edukacji — Krélewska Formiernia.

BIALY DOM —Krolewska Galeria Grafiki oraz pierwsze w Polsce groteski. W latach 2018-2019 w Biatym
Domu prowadzony byt projekt ,ZRODtA PRZEMIAN. Ochrona i udostepnienie historycznego
dziedzictwa tazienek Krdlewskich. Konserwacja i remont Biatego Domku oraz Wodozbioru wraz
z zabytkowym ogrodem w Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie”, finansowany w ramach
priorytetu Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobdw kultury Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Polegat on na catoiciowym remoncie konserwatorskim
obiektu i otwarciu nowej ekspozycji.

WODOZBIOR — ekspozycja stafa pt. ,Woda — Wiadza — Widowisko” dotyczaca metaforycznej
i technicznej roli wody w tazienkach Krélewskich. W ramach ekspozycji prezentowane s3
m.in.: makieta systemu hydrotechnicznego w tazienkach, tréjwymiarowa makieta z przekrojem
Wodozbioru oraz reprodukcje materiatéw archiwalnych. W latach 2017-2018 w Wodozbiorze
prowadzony byt projekt ,ZRODtA PRZEMIAN. Ochrona i udostepnienie historycznego dziedzictwa
tazienek Krolewskich. Konserwacja i remont Biatego Domku oraz Wodozhioru wraz z zabytkowym
ogrodem w Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie”, finansowany w ramach priorytetu Ochrona
dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobdéw kultury Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020.
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PAYAC MYSLEWICKI — wnetrza rezydencjonalne oraz prywatny apartament ksigcia Jézefa
Poniatowskiego. Trwajg zaawansowane prace nad scenariuszem reorganizacji ekspozycji statej parteru
i | pietra w Patacu Myslewickim. Scenariusz uwzglednia odniesienia do XVIll-wiecznej (parter) i XX-
wiecznej historii patacu, jego mieszkaicéw i funkgji jakie petnit na przetomie XVIIl i XIX w. (rezydencja
ksiecia Jozefa) oraz w okresie XX w. (Uwzglednienie w ciggu wystawienniczym mieszkarcéw patacu, m.
in. Carla Gustafa Mannerheima, generata Bolestawa Wieniawe-Dtugoszowskiego i wicepremiera
Eugeniusza Kwiatkowskiego).

KOSZARY KANTONISTOW - ODDZIAL MUZEUM tOWIECTWA | JEZDZIECTWA — ekspozycje state: Polski
salon mysliwski z przefomu XIX i XX w. oraz ekspozycje przyrodnicze: W polu i w kniei — Las i Ptaki, Oko
w oko. Budynek miesci takze przestrzen dla wystaw czasowych. Na najblizsze lata planowany jest
kompleksowy remont wnetrza Koszar Kantonistéw wraz z modernizacjg wystawy statej w Oddziale
Muzeum towiectwa i JeZdziectwa.

STAINIE KUBICKIEGO - ODDZIALt MUZEUM tOWIECTWA | JEZDZIECTWA - w latach 2018-2021
zrealizowany zostat projekt ,Stajnie Pegaza. Konserwacja i remont Stajni Kubickiego na terenie
Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie. Adaptacja obiektu do potrzeb ekspozycyjnych
i edukacyjnych wraz z wprowadzeniem rozwigzan efektywnych energetycznie” w ramach dziatania
.8.1 0§ priorytetowa VIil Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwéj zasobdéw kultury” Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. W roku 2021 udostepniono zmodernizowang
ekspozycje. W Stajniach Kubickiego ogladaé mozna dwie wystawy state: Powozownie im. Zbigniewa
Prus-Niewiadomskiego, gdzie prezentowane sa m.in. pojazdy konne, uprzeze, chomata, latarnie
powozowe, siodfa, akcesoria dla koni wierzchowych i zaprzegowych oraz Krélewskq manufakture
tkackg — nowe watki, gdzie prezentowane sg m.in. XIX-wieczne krosna zakardowe, tkaniny i dziurkarka.

Wystawy czasowe

tazienki Krélewskie w Warszawie to zaangazowane spotecznie rezydencjonalne Muzeum
realizujgce ambitny program wystawienniczy i edukacyjny w zabytkowych ogrodach i wnetrzach
historycznych budynkdw. Powinno prezentowaé wystawy zwigzane z historig tazienek, tozsamoscig
Polski jak i najwazniejszymi zjawiskami $wiatowej sztuki i historii, pokazujac kulture polska w szerokim,
miedzynarodowym kontekécie.  Wystawy wraz z towarzyszacym programem edukacyjnym
i popularyzatorskim stanowia rdzen dziatalnosci muzeum.

Waine dla mnie jest réwniez réznicowanie oferty muzealnej kierowanej do réznych grup
odbiorcéw, w zwigzku z czym na najblizsze lata zaplanowatam m.in. wystawy i projekty z udziatem
artystow wspotczesnych oraz tych, ktérzy sg dla mtodego pokolenia waznym odniesieniem kulturalnym
i artystycznym. Planuje réwniez nawigzywanie wspdtpracy i kontynuacje rozpoczetych w pierwszej
potowie 2023 roku wspdinych dziatari z uczelniami wyzszymi m.in. ASP w Warszawie i Politechnika
Warszawska. Waznym punktem mojego programu jest realizacja przynajmniej dwoch wystaw
czasowych rocznie, ktérych mysla przewodnig powinna by¢ historia miejsca i nawigzanie do bogatych
zasobdw wihasnych Muzeum, ze szczegdInym wyrdznieniem nabytkéw z ostatnich lat.
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Harmonogram roboczy wystaw czasowych zaleiny od pozyskania srodkdw finansowych.

ROK 2023
TYTUL Miejsce Opis Zrédio
ekspozycji finansowania
Kolor Zycia. Frida | Podchorazéwka | Wystawa dziet uznanej artystki Swiatowego formatu | Dotacja z
Kahlo — Fridy Kahlo. Wystawie towarzyszy¢ bedzie bogaty MKiDN, Srodki
program wydarzen kulturalnych. Zaplanowano pozyskane od
rowniez budowe instalacji nawigzujgcej do Casa Azul | partneréw
(Niebieskiego Domu) Fridy Kahlo w ogrodach
Muzeum. Wystawa z okazji 95-lecia nawigzania
stosunkéw dyplomatycznych pomiedzy Polskg a
Meksykiem.
Wystawa wpisuje sie w strategie budowania
wizerunku Muzeum jako rozpoznawalnego w
Europie i na $wiecie partnera projektow
wystawienniczych, naukowych i
popularnonaukowych. Ma réwniez na celu
przyciagniecie publicznosci miodego pokolenia, dla
ktdrych Frida Kahlo jest jednym z waznych odniesien
kulturalnych i artystycznych.
Fotografie hrabiego | Stajnie Wystawa prezentujaca dokumentalne i artystyczne Planuje sie
Benedykta Henryka | Kubickiego fotografie mistrza fotografii piktorialnej hrabiego pozyskanie
Tyszkiewicza Benedykta Henryka Tyszkiewicza (1852-1935), sponsora oraz
wykonane we Francji, Polsce, na Litwie oraz w wktad
dworze we Wialej, na obecnych terenach Biatorusi. finansowy
Fotografie ukazuja zycie rodzinne hrabiego, jego partnera
podréie i doswiadczenia, poszukiwania artystyczne, | wystawy.
sg réwniez doskonatym dokumentem Zycia ludnosci
ruralnej Polski i Litwy w koncu XIX w.
100-lecie Koszary Wystawa upamietniajaca 100-lecie dzialalnosci Planuje sie
dziatalnosci Kantonistow Polskiego Zwiazku towieckiego. Na wystawie finansowanie
Polskiego Zwigzku zostang zaprezentowane zbiory Muzeum zwigzane z | ze $rodkéw
towieckiego PZt oraz szereg muzealidéw wypozyczonych z innych wiasnych,
instytucji. Ekspozycja zaprezentuje bogatg historie pozyskanie

dziatalnosci PZt.

sponsora lub
wktad
partnera
wystawy —
PZt.

19




Muzeum tozienki Krélewskie w Warszawie
Marianna Otmianowska
Program dziatania na lata 2023-2028

Maria Papa
Rostkowska. W
stulecie urodzin

Stara Oranzeria

Woystawa prac Marii Papy Rostkowskiej, ktdrej
tworczos¢ moina zobaczy( jako wpisujaca sie w
tradycje rzezby bezposrednio w kamieniu, a wiec
kontynuacje klasycznej rzezby, jakiej przyktady
znajdowaly sie w kolekcji Stanistawa Augusta. Czes¢
tego zbioru mozna dzi$ ogladad w Krélewskiej Galerii
rzezby w Starej Oranzerii. Papa jest jedna z
ciekawszych polskich rzezbiarek XX wieku.
Studiowata w Zeniskiej Szkole Architektury imienia
Stanistawa Noakowskiego w Warszawie. W 1943
wyszta za maz za Ludwika Rostkowskiego, z ktérym
brata udziat w ratowaniu Zydéw z warszawskiego
getta. W czasie Powstania Warszawskiego wstapita
do podziemia i aktywnie uczestniczyta w walkach z
nazistami. Po wojnie zostata odznaczona Medalem
Virtuti Militari. W 1957 roku wyjechata na state z
Polski, rok pozniej poslubita Gualtieriego Papa di San
Lazzaro — wloskiego pisarza, krytyka sztuki, wydawce
magazynu ,XX-e Siécle”. Od koiica lat 50. tworzyta
gtédwnie rzeiby w glinie, czasami odlewane w brazie.
Od potowy lat 60. ulubionym materiatem artystki
stal sie marmur. W 1966 roku zatozyta swoja
pracownie w Pietrasanta, w poblizu kamieniotoméw

Dotacja z
MKiDN

dokumenty ikonograficzne i archiwalne z innych
zbiorow.

Carrara.
Mattia Preti. Rycerz | Podchorgzéwka | Planowana na paZdzierniku 2023 - marzec 2024 Finansowanie
maltanski (tytuf wyjatkowa prezentacja obejmie nie tylko obrazy z dotacji
roboczy) autorstwa tego wybitnego, poréwnywanego czesto z | celowej
Caravaggiem, malarza, ale takze szeroki wybér z MKiDN,
obiektéw ilustrujacych zaréwno zagadnienia Srodkéw
konserwatorskie, jak i szeroki kontekst historyczny wlasnych oraz
zwigzany z Maltg i Polskg. Wystawe przygotowujemy | pozyskanych
w Scistej wspdtpracy z maltanska instytucjg od
paristwowg Heritage Malta, ktéra stanowi sponsoréw.
merytoryczne wsparcie projektu oraz z Ambasada
Malty w Warszawie.
ROK 2024
TYTUL Miejsce Opis Zrédio
ekspozycji finansowania
Sztuka dobrego Podchorazéwka, | Wystawa poswigcona jednemu z najwybitniejszych | Wystawa
myslenia. Patac na Wyspie | poetdw iliteratéw polskiego baroku — Stanistawowi | wstgpnie
Dziedzictwo Herakliuszowi Lubomirskiemu i jego znaczeniu dla zgtoszona do
Stanistawa rodzimej kultury. Zostanie ona zrealizowana 350 lat | finansowania
Herakliusza po zakupie débr ujazdowskich, w ktérych w ramach
Lubomirskiego Lubomirski wybudowat pawilon kapielowy, dajac programu
poczatek tazienkom. Wystawa przede wszystkim ze | MKiDN
zbioréw wiasnych Muzeum, poszerzonych o Tozsamosc
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Ikonosfera Nocy
listopadowej.
Stanistaw
Wyspianski w
tazienkach
Krélewskich

Podchorgzowk
a

Od pieciu lat w tazienkach Krdlewskich
organizowane sg seminaria teatrologiczne wokot
Stanistawa

filmowy
przedstawiajacy ten temat. W 2022 r. dwukrotnie
wystawiono plenerowe widowisko teatralne oparte
na wybranych scenach Nocy listopadowej, ktére
przyciggneto ponad 1000 widzéw. Planowana
wystawa, wraz z wydarzeniami towarzyszgcymi,
bedzie  kulminacjg dziatan.
Wystawa  bedzie
Wyspianiskiego jako malarza, pisarza i inscenizatora

Ekspozycja bedzie skoncentrowana

Nocy listopadowej Wyspianskiego.

Powstat réwniez przewodnik

dotychczasowych
prezentowata  wyobrainie
teatralnego.
wokot jedynej wizyty Stanistawa Wyspiadskiego w
tazienkach, zima 1898 r., ktéra zainspirowata go do
napisania dramatu Noc listopadowa. Na wystawie
zostang zaprezentowane dzieta sztuki, pochodzace
ze zhioréw polskich i europejskich, od antyku do
symbolizmu, m.in. rzeiby przedstawiajagce Nike,
Wyspa Bocklina, fotografie
Warszawy z 1898 r., kostiumy, a takie projekty
kostiumdw.  Wystawie  bedg  towarzyszvly:
konferencja naukowa, koncert prezentujacy muzyke
Wagnera, katalog,
plenerowe seminaria
teatrologiczne, spacer historyczno-teatralny oraz
bogaty program edukacyjny.

umartych Arnolda

ekspozycja plenerowa,

widowisko  teatralne,

Miasto zwierzqgt
(tytutf roboczy) - cykl
wystaw

Koszary
Kantonistow

Pierwsza z cyklu wystaw wokdt polskich artystow
animalistow bedzie prezentowata twdrczoscé
Magdaleny Gross-Zieliriskiej, polskiej rzezbiarki
zydowskiego pochodzenia, ktéra wojne przetrwata
w warszawskim Z0O.

Planuje sie
pozyskanie
sponsora.

ROK 2025

TYTUL

Miejsce
ekspozycji

Opis

Zrodio
finansowania

Ogrody historyczne

Padchorazéwka

Wystawa ma zaprezentowac ogrody historyczne
jako wszechstronne zjawisko kulturowe,
prezentujac jego rozmaite perspektywy:
historyczng, artystyczna, materialng, filozoficzna,
kulturowg, socjologiczng. Ogrody historyczne czy
zabytkowe to z jednej strony dziedzictwo kultury
cieszgce sie aktualnie ogromnym
zainteresowaniem badaczy, z drugiej
niezrozumieniem odwiedzajgcych, ktdérzy chcieliby
widzie¢ w nich miejsce codziennej rozrywki i
aktywnosci réznego rodzaju. Wystawa wpisuje sie
w obchody upamietniajgce Longina Majdeckiego,

historyka krajobrazu, ogrodnika, ekologa, ktéry

Planuje sie
whnioskowanie
o dotacje
celowa

z MKiDN.
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nadat ksztatt wielu ogroddw historycznych w
Polsce po zniszczeniach il wojny swiatowe;j.

Le Brun portrecista

Stara Oranzeria

Wystawa majaca na celu ukazanie wykonanych
przez André Le Brun portretdw oséb
wspoiczesnych krélowi Stanistawowi Augustowi
oraz odpowiedZ na pytanie o powody stworzenia

Planuje sie
finansowanie
ze Srodkow
wiasnych lub

takiej galerii. Wystawa zaprezentuje rezultaty pozyskanie
badan nad kontaktami, relacjami i zazyltoscia z sponsora.
krélem oséb sportretowanych przez nadwornego
rzezbiarza. Dodatkowym zagadnieniem bedzie
ukazanie fenomenu realizacji tychze w gipsie.
Zycie i twdrczos¢ Podchorgzéwka Przekrojowa wystawa dziet niemieckiego malarza Planuje sig
Oskara Zwintschera Oskara Zwintschera (1870-1916) — drezdefskiego whnioskowanie
przedstawiciela Jugendstilu. Profesor drezdenskiej | o dotacje
Akademii Sztuki, tworzyt w wyrainie odrebnym celowg
stylu, inspirowanym obrazami Holbeina czy z MKiDN.
Cranacha. Jego ponowne odkrycie u progu XX w.
pozwolito wpisa¢ go w panteon wybitnych
twércow europejskich przelomu poprzednich
stuleci. Zaplanowano wystawe kilkunastu dziet
malarza, pochodzgcych ze zbiorow Staatliche
Kunstsammlungen Dresden oraz zbioréw
monachijskich. Ukazanie jego dzieta pozwoli nie
tylko na odkrycie tego wybitnego twarcy przez
polskg publiczno$¢, ale rdwniez na zobaczenie
polskiej sztuki przetomu XIX i XX wieku w nowym,
szerszym Swietle.
Miasto zwierzqgt Koszary Kolejna wystawa z cyklu prezentujgcego polskich srodki wiasne
Kantonistow artystéw animalistow bedzie prezentowata
tworczaéé Domicelli Bozekowskiej - rzeZbiarki,
ktérej prace zdobig ulice w Polsce i Europie.
ROK 2026
TYTUL Miejsce ekspozycji | Opis Zrédto
finansowania
Ogrod dia Galeria Al. Wystawa z okazji 100-lecia odstonigcia pomnika Planuje sie
kompozytora Ujazdowskie Fryderyka Chopina w tazienkach Krdlewskich. pozyskanie
Bedzie okazjg do przypomnienia historii dzieta sponsora.

Wactawa Szymanowskiego upamietniajacego
polskiego kompozytora. Celem wystawy bedzie
takze podkreslenie roli estetyki i znaczenia
miejsca, w ktorym prezentowany jest pomnik.
Otoczenie architektoniczne monumentu, a
przede wszystkim ogrod modernistyczny w
tazienkach Krélewskich, zaprojektowany zostat
tak, aby tworzyt naturalng przestrzen dla
stuchaczy muzyki ,,odgrywanej” symbolicznie i

Na wystawie waznym aspektem bedzie

realnie na corocznych koncertach chapinowskich.
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wspotistnienie i oddziatywanie sztuki, natury,
muzyki i przyrody.

Miasto zwierzqgt

Koszary
Kantonistow

Kolejna wystawa z cyklu prezentujgcego polskich
artystow animalistéw bedzie prezentowata
twdrczosé Anny Debskiej - rzeZbiarki, ktdrej prace
zdobig ulice w Polsce i Europie.

srodki wtasne

Trzy obrazy z galerii | Patac na Wyspie Kontynuacja serii wystaw obrazow zwigzanych Planuje sie
Stanistawa Augusta historycznie z kolekcja Stanistawa Augusta. Tym pozyskanie
ze zbiorow razem zamierzamy zaprezentowac trzy obrazy ze | sponsora.
Rijksmuseum w zbiordw Rijksmuseum w Amsterdamie:

Amsterdamie Towarzystwo w ogrodzie Barenda Graata, Portet
zfotnika Johannesa Lutmy oraz Portret Sary de
Bie, Zony ztotnika Johannesa Lutmy Jacoba
Adriaensza Backera.

Teatr salonowy Stara Oranzeria Wystawa prezentujgca sylwetki czterech Planuje sie
dramatopisarzy uwiecznionych na plafonie Sali pozyskanie
widowiskowej: Sofoklesa, Shakespeare’a, sponsora.
Moliere’a i Racine’a. Na ekspozycji znajda sie
popiersia rzezbiarskie dramatopisarzy, maski i
kostiumy. Wystawa wyjasni pojecie thédtre de
société i jego zwigzek z XVIll-wiecznym salonem.

Przedstawimy teatr jako jedna z atrakcji salonu.

Zabytkowe Podchorazéwka Wystawa poswiecona ogrodom historycznym. Planuje sie

narzedzia Ma na celu zwigkszenie swiadomosci odbiorcy o whnioskowanie

ogrodowe z kolekcji ogrodach zabytkowych jak réwniez o dotacje

Staatliche zaprezentowanie narzedzi ogrodowych celowag

Kunstsammliungen uzywanych w dawnych czasach. Kunszt i finezja z MKiDN.

w DreZnie wykonania opisywanych przedmiotow,
pochodzacych ze zbioréw Staatliche
Kunstsammlungen w Dreinie, jest
niepowtarzalna.

ROK 2027

TYTUL Miejsce ekspozycji | Opis Zrédio

finansowania

Krolewski stot Patac na Wyspie Wystawa pokazujgca jak w XVIil w. wygladat Planuje sie
stét krélewski i na jakiej zastawie serwowano wnioskowanie
positki. Bedzie to rowniez okazja do szerszego o dotacje
omowienia stynnych obiadéw czwartkowych — celowa z
polskiego salonu artystyczno-intelektualnego, MKiDN.
ktdry w sezonie letnim miat miejsce w
tazienkach Krdlewskich.

Lustrzane odbicie Patac na Wyspie Wystawa po raz pierwszy zestawiajgca ze sobg | Planuje sie
dwa obrazy Antoona van Dycka ze zbiordw | pozyskanie
Musées royaux des Beaux-Arts de Belgique | sponsora.

w Brukseli: portretéw Jacqueline Van Caestre
oraz Jeana Charlesa de Cordes z ich wersjami
tego samego artysty, znajdujgcymi sie w kolekgji
Zestawienie

Muzeum tazienki Krdlewskie.

bedzie waznym wydarzeniem muzeologicznym
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oraz okazja do zaprezentowania szerokiej
publicznosci dziatalnosci warsztatowe] tego
wybitnego flamandzkiego malarza okresu
baroku.

Simona Kossak

Koszary
Kantonistow

Wystawa bedzie zbudowana wokét postaci
Simony Kossak.

srodki wtasne

100-lecie hipodromu | Koszary Wystawa upamietniajgca 100. rocznice Planuje sie

w tazienkach Kantonistow powstania hipodromu w tazienkach whnioskowanie

Krdlewskich Krélewskich. Zaprezentowana zostanie o dotacje
dziatalnos¢ Towarzystwa Miedzynarodowych i celowy
Krajowych Zawoddw Konnych poprzez z MKiDN.
akcesoria jezdzieckie, dokumentacje
fotograficzna, filmy archiwalne, puchary,
nagrody konkursowe.

Sztuka towiectwa Podchorgzowka Wystawa prezentujgca bron mysliwska z Planuje sie

czasOw panowania dynastii Wettyndw ze
zbioréw Staatliche Kunstsammlungen Dresden.
Ekspozycja uzupetniona materiatem
ikonograficznym bedzie przedstawiata obraz
kultury polowan na przetomie XVII i XVIIl w.,
niezwykle waznej dla zrozumienia
funkcjonowania owczesnych dwordw
krélewskich, ksigzecych i magnackich.

wnioskowanie 0
dotacje celowa
z MKiDN.

ROK 2028

TYTUL

Miejsce ekspozycji

Opis

Zrodto
finansowania

Miasto zwierzgt -
cykl wystaw

Koszary
Kantonistow

Kolejna wystawa z cyklu prezentujgcego
polskich artystéw animalistow bedzie
zbudowana wokét postaci Ludwika Pugeta
(Puszeta) - przedwojennego rzezbiarza
animalisty.

srodki wtasne

Podziemne
tajemnice tazienek.
Archeologia w
Muzeum tazienki
Krolewskie

Do ustalenia

Wystawa ma na celu zaprezentowanie
zabytkéw archeologicznych pozyskanych
podczas prac archeologicznych
przeprowadzonych na terenie Ogrodéw
tazienkowskich oraz lepsze zrozumienie
zatozenia, w ktdrym sie znajdujemy. Fascynacja
przedmiotami znalezionymi w ziemi towarzyszy
cztowiekowi od pierwszych wykopalisk. Na
wystawie zaprezentowane zostang przedmioty
kultury materialnej zwigzanej z terenem
Muzeum tazienki Krélewskie. Beda to
przedmioty codziennego uzytku {ceramika,
szkfo, kosci zwierzece) jak réwniez zabytki
techniki.

$rodki wiasne
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Edukacja

Wedtug prowadzonych przeze mnie badain naukowych w obszarze spotecznej
odpowiedzialnodci edukacji muzealnej, dziatalno$¢ edukacyjna moze odgrywaé¢ w muzeum role
centralng, stuzebng lub autoteliczng. Podagzajac za definicja muzedw ICOM z 2022 r. mozna mysleé
o rozwoju autotelicznej roli edukacji w Muzeum tazienki Krélewskie. Nadto uwazam, ze dziatalnos¢
edukacyjna i zwigzani z nig pracownicy odgrywajg istotne funkcje zaréwno w interakcjach
wewnetrznych wsrdd pracownikdéw jak i w zewnetrznych kontaktach z odbiorcami realnymi
i wirtualnymi.

Koncepcje spotfecznej odpowiedzialnosci edukacji muzealnej w interakcjach wewnetrznych
zwigzane sg czterema gtéwnymi polami rozwoju instytucji: zarzadzaniem, komunikacja, wspotpraca
i rozwojem. Préba syntetycznego ujecia koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci edukacji muzealnej
w interakcjach zewnetrznych doprowadzita mnie do wyznaczenia trzech gtownych obszaréw,
jak: ksztattowanie, nauczanie oraz stwarzanie mozliwosci rozwoju. Uwzgledniajg one najwazniejsze
konteksty zwigzane z wychowywaniem, dydaktyka, tworzeniem wiezi oraz inkluzyjnoscia.

Dziat Edukacji MtK od wielu lat realizuje konsekwentnie wysokiej jakosci merytorycznej
i organizacyjnej projekty, jednak nie miaty one dotad najwyzszego priorytetu. Ideg mojg jest wtaczenie
dodwiadczen pracownikéw zwigzanych z edukacjg muzealna i kontaktem z publicznoscig do pracy
projektowej i wspéitworzenia strategii muzeum. Obserwacje i doswiadczenia tych oséb sg niezwykle
cenne, kiedy muzeum jest prowadzone z uwainoscia na potrzeby odbiorcow. Planuje takie
podsumowanie wszystkich dotychczas zrealizowanych projektéw o charakterze partycypacyjnym czy
relacyjnym oraz stworzenie wystawy czasowe] dotyczacej tozsamosci naszego muzeum, ktéra
zostataby stworzona przez pracownikéw obszaru edukacyjnego.

Zajecia edukacyjne dla grup prowadzone bedg w zabytkowych przestrzeniach obiektéw
i ogrodéw, a takze w centrach edukacyjnych: Starej Kordegardzie, Biatym Domu i Wodozbiorze,
Krélewskiej Formierni oraz Centrum Edukacji Ekologiczne;.

Oddziat Muzeum towiectwa i JeZdziectwa prowadzi odrebny program edukacyjny, ktérego
celem jest zmiana $wiadomosdci spotecznej w zakresie tematyki towieckiej, zapoznanie z kulturg,
historig i tradycjg fowiectwa, a takie popularyzowanie wiedzy z zakresu hipologii i jezdziectwa. W
najblizszych latach, poza prowadzeniem regularnych zajed, warsztatéw i spotkan dla wszystkich grup
wiekowych, zaplanowano poszerzenie oferty edukacyjnej dla oséb starszych oraz osob z
niepetnosprawnosciami, a takze poszerzenie bazy pomocy dydaktycznych wykorzystywanych podczas
zajec z osobami z niepetnosprawnosciami m.in. o tyflografiki.

Dziat Edukacji Muzealnej w kolejnych latach planuje kontynuacje realizacji celéw w zakresie
dziatan edukacyjnych poprzez tworzenie przyjaznej i otwarte] przestrzeni do poznawania,
doswiadczania oraz wyjasniania dziedzictwa kulturowego, na ktdére sktada sie zrédtowos¢ tazienek
Krélewskich, ich architektura, historia, kolekcje oraz ogrody. Wainym aspektem prac bedzie
niwelowanie barier w dostepie do kultury i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez
uczestnictwo w programach takich jak: Kultura Dostepna, Muzeum Dostepne oraz realizacje zajec
i wydarzen dla dzieci i mtodzieiy z placdwek opiekuniczo-wychowawczych. Zamierzamy kontynuowaé
realizacje programu edukacyjnego dla grup szkolnych i przedszkoinych o tematyce zwigzanej
z biezgcymi dziataniami Muzeum, tj. wystawami statymi, tematycznymi wystawami czasowymi, a takize
wykorzystujacej flore i faune fazienkowska oraz ogrody zabytkowe.

25



Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie
Marianna Otmianowska
Program dziatania na lata 2023-2028

W ramach dziatalnosci Centrum Edukaciji Ekologicznej planujemy prowadzenie zaje¢ majacych
na celu zachecanie naszych goéci do prowadzenia ekologicznego stylu zycia. Pragniemy propagowac
troske o $rodowisko, klimat oraz psychologiczne aspekty zycia cztowieka, tak, aby wpisywac sig
w strategie zréwnowazonego rozwoju. Planujemy takze prowadzenie zaje¢ poszerzajgcych wiedzg
przyrodnicza, a czerpiacych z bogactwa flory i fauny ogroddw tazienek Krélewskich.

Wyjatkowa przestrzenig edukacyjng w naszym Muzeum jest Krélewska Formiernia cieszaca sig
zainteresowaniem odbiorcéw w kazdym wieku. W ramach programu Krélewskiej Formierni
zrealizowane zostang warsztaty rzeibiarskie i rysunkowe wspierajgce rozwéj manualny oraz
artystyczny dzieci i mtodziezy. Jednocze$nie odbedg sie spotkania dla dorostych i senioréw inspirowane
historycznymi technikami artystycznymi.

W miare rozwoju projektdw i programow oraz rewitalizacji terenu Folwarku, a takze
modernizacji Oddziatu Muzeum towiectwa i Jezdziectwa w ramach projektu ,Artemida” zalezy mi
na rozwoju pracowni warsztatowych, takich jak stolarnia czy pracownia ceramiki oraz porcelany.
W zwigzku z potencjalnym projektem ,,Melpomena” planujg rozwdj edukacji zwigzany z teatrem.

W trosce o spofeczny wymiar dziatalnosci edukacyjnej Muzeum zalezy mi na rozwijaniu
wolontariatu (zaréwno diugofalowy i akcyjny, stacjonarny oraz zdalny/hybrydowy), a ponadto
angazowanie sie w lokalne partnerstwa i wychodzenie naprzeciw potrzebom grup o utrudnionym
dostepie do kultury, w tym migrantéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem uchodicéw wojennych, osob
z niepetnosprawnoéciami oraz senioréw. Planuje takze powotanie miodziezowej rady wokét muzeum,
do wspéttworzenia ktérej zaprosimy ucznidw okolicznych szkét ponad licealnych.

Dziatalnos¢ naukowa

Prace naukowo badawcze realizowane sg w réznych obszarach kompetencyjnych naszego
muzeum. Zwigzane s3 zaréowno z historia, konserwacjg, zbiorami, ogrodem, fauna, awifauna i florg jak
i rozwojem publicznosci, edukacja, relacjami spotecznymi.

Dziat Badan Naukowych w Muzeum tazienki Krélewskie skupia badaczy wokét wspéinych
projektéw naukowych, umozliwia wzajemne kontakty poprzez organizacje wyktadéw i seminariow, a
takze interdyscyplinarnych konferencji naukowych. Jest miejscem spotkan, wymiany my$li i zderzenia
perspektyw badaczy polskich i europejskich, miejscem otwartym dla szerokiej publicznosci.

Wybrane planowane projekty:

e Dawny wystréj Sali Salomona w Paftacu na Wyspie i koncepcje aranzacji;

e Kontynuacja prac nad rekonstrukcjg galerii Stanistawa Augusta: uzupetnianie przygotowanego
przez dr Dorote Juszczak i Hanng Matachowicz opublikowanego katalogu obrazéw o nowe,
odnajdywane systematycznie w $wiatowych zbiorach. Realizacja projektu dr Doroty Juszczak
dzieki wsparciu Fundacji Lanckoronskich;

e Kontynuacja prac nad monografig XVlll-wiecznych tazienek uwzgledniajacej nie tylko Zrodfa
bedace do tej pory w obszarze zainteresowan historykéw sztuki, ale takie Zrddet
dyplomatycznych i korespondencji Stanistawa Augusta;

e Kontynuacja projektu badawczego polegajacego na naukowym opracowaniu kolekcji rzeZby,
poczynajac od czaséw pierwszego wtasciciela tazienek Stanistawa Herakliusza Lubomirskiego
do okresu 1. potowy XX w. Przygotowanie katalogu naukowego zbioréw rzezby,
z uwzglednieniem historii zbioru, proweniencji, ikonografii, atrybucji, w pierwszej kolejnosci
rzezb stanowigcych wyposazenie budynkéw oraz ogrodéw, jak réwniez z uwzglednieniem
kolekcji odlewodw gipsowych;
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® Badania strat poniesionych w zbiorach Muzeum tazienek Krolewskich w wyniku Il wojny
$wiatowej, analiza zebranego materiatu archiwalnego i ikonograficznego — stworzenie wykazu
dziet utraconych bezpowrotnie, dziet odzyskanych oraz mozliwych do odzyskania; badanie
proweniencji obiektow niezbedne dla potwierdzenia historycznej wlasnosci oraz odtworzenia
historycznej kolekcji tazienek w zakresie rzezb i wyposazenia ruchomego;

e Kontynuacja badan nad monografig tazienek w latach 1801-1945;
e Kontynuacja prac nad uzupetnianiem zasobu archiwalnego MtK;
e Kontynuacja prac nad monografig Ogroddw tazienek Krélewskich;
e Kontynuacja prac nad rozwojem publicznosci i strefy edukacyjnej wobec wyzwan
wspotczesnego muzealnictwa w Starej Kordegardzie;
Teatr

Teatr jako wyraz podziwu dla kultury i dziedzictwa byt bardzo wazny w koncepcjach rozwoju
narodu kréla Stanistawa Augusta. Zachowane do dzi$ obiekty stanowig przedmiot badan,
sg przestrzeniami do prezentacji sztuk i dydaktyki. Planuje rozwija¢ badania nad krdlewskim
ksiegozbiorem pod katem historii i teorii teatru, jak réwniez nad dramatami z podrecznej biblioteki
kréla Stanistawa Augusta. Zalezy mi by zostat opracowany opis historyczny poszczegélnych scen
teatralnych, encyklopedia teatréw fazienkowskich i stownik teatralny.

W dydaktyce teatru beda kontynuowane nastepujace formy przekazywania wiedzy: wyktady,
seminaria i tematyczne spacery teatralne. Planujemy wystawianie spektakli i widowisk plenerowych.
Z okazji otwarcia Amfiteatru po niezbednej konserwacji planuje realizacje projektu Otwarte Teatry
Krolewskie, ktorego celem bedzie wsparcie matych scen teatralnych z catej Polski, szczegdlnie teatréw
niesponsorowanych i nierecenzowanych, aby mogly wystawi¢ swoje przedstawienia w tak
wyjatkowym miejscu.

Zalezy mi na rozwoju rozpoczete] juz wspétpracy z Teatrem Klasyki Polskiej oraz z Polskg Opera
Krolewsks. Mojg ambicjg jest stworzenie letniej, plenerowej sceny teatralnej w naszym ogrodzie
z ofertq dla odbiorcédw w kazdym wieku.

Wychodzac rowniez od sukcesu frekwencyjnego widowiska plenerowego pt. Noc Listopadowa
autorstwa Stanistawa Wyspiariskiego w rezyserii Leszka Zdunia zalezy mi na kontynuacji tych spektakli
w sezonie jesiennym co roku. Planuje takze organizacje wystawy zwigzanej z ikonosferg Nocy
Listopadowej i jej relacji do ogroddw, zbioréw i historii rezydencji.

Plany wydawnicze {harmonogram roboczy, zalezny od mozliwosci finansowych Muzeum)

W MtK planuje kontynuacje wydawania waznych pozycji uwzgledniajacych historie miejsca
i zwigzanych z tazienkami Krdlewskimi postaci. Jednoczesnie wazna jest publikacja katalogdw
i folderéw zwigzanych z wystawami czasowymi, a takze wydawnictw pokonferencyjnych. Rownie
istotne sa projekty wydawnicze dedykowane mtodym odbiorcom w postaci materiatéw dydaktycznych
i popularyzatorskich.

Pomnik l6zefa Poniatowskiego w Warszawie

Monografia zbiorowa poswiecona pomnikowi ks. Jozefa Poniatowskiego autorstwa Bertela
Thorvaldsena. Bogato ilustrowana ksigzka ma upamietni¢ 100-lecie jego odstoniecia przypadajace
w nastepnym roku. Co istotne, w niemal 200-letniej historii rzezby lokalizacjg az trzykrotnie
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rozpatrywana byly wtasnie tazienki Krélewskie. W latach 1952-1965 pomnik usytuowany byt przed
Starg Oranzerig.

Korespondencja Stanistawa Augusta z Marcellem Bacciarellim

Naukowa edycja korespondencji Stanistawa Augusta z nadwornym malarzem i Dyrektorem Budowli
Krolewskich Marcellem Bacciarellim, stanowigcej podstawowe Zrddito do badain nad mecenatem
artystycznym ostatniego kréla Polski i pracami budowlanymi w tazienkach w Il pot. XVIii w.

Tom pokonferencyjny Miedzy Warszawg a Dreznem. Wettynowie w latach 1697-1815

Publikacja zawierajaca artykuty z zakresu historii i historii sztuki czotowych polskich i niemieckich
uczonych zajmujacych sie tematyka unii polsko-saskiej. Bedzie stanowita ona podsumowanie
konferencji towarzyszacej wystawie Splendor wiadzy. Wettynowie na tronie Rzeczypospolitej.

Le Brun portrecista

Katalog wystawy pod tym samym tytutem zawierajacy opowies¢ o stworzonych przez André Le Bruna
portretach o0séb wspoétczesnych Stanistawowi Augustowi oraz biogramy oséb uwiecznionych
w przedstawieniach rzeibiarskich. W zatozeniu autoréw ma on by¢ nie tylko katalogiem wystawy
czasowej, ale takze publikacjg, ktéra stuzy¢ bedzie gosciom zwiedzajagcym wystawe statg w Starej
Oranzerii.

Raporty francuskiego szpiega. Ludwik XVIII w tazienkach Krolewskich

Publikacja bedzie dwujezycznym wydaniem raportéw szpiega stuzb napoleoriskich, Galona Boyera.
Relacjonowat on swoim paryskim przetozonym zdarzenia na dworze przysztego Ludwika XVIII, ktéry
w czasie swojej wieloletniej emigracji spedzit w Warszawie, w tym okresowo w Biatym Domu
w tazienkach Krélewskich, lata 1801-1804. Szpiega interesowaty zaréwno sprawy francuskiego
,matego dworu”, jak i szeroko rozumiane stosunki polityczne i dyplomatyczne we $rodkowo-
wschodniej czesci Europy.

Album o tazienkach z dokumentacjg rysunkowq z 1915 r.
Album ukazuje znajdujaca sie w Muzeum Narodowym w Warszawie dokumentacje rysunkowa
z 1915 r., zawierajacg krotkie, popularnonaukowe teksty na temat wyposazenia tazienek.

Korespondencja ksiecia Jézefa Poniatowskiego
Edycja zrédiowa zawierajaca ttumaczone na jezyk polski listy ksiecia J6zefa Poniatowskiego, bohatera
wojny 1792 r. i marszatka Francji walczacego u boku Napoleona Bonaparte.

Nowa monografia tazienek Krélewskich czasow stanistawowskich

Sto lat po wydaniu przetomowej dla historii tazienek publikacji Wtadystawa Tatarkiewicza Piec studiow
o tazienkach, zamierzamy przedstawi¢ nowe spojrzenie na letnig rezydencje Stanistawa Augusta.
Dotychczasowe literatura przedmiotu poswigcita mato uwagi gosciom tazienek, zyciu dworzan i stuzby,
wydarzeniom politycznym i dworskim majgcym tu miejsce. Nowa monografia tazienek czaséw
Stanistawa Augusta pokaze je jako istotne miejsce na politycznej i kulturalnej mapie Rzeczypospolitej,
powigzane z najwazniejszymi procesami i wydarzeniami przedrozbiorowej Polski.

Katalog rzeZby
Katalog zbioréw rzezby Muzeum tazienki Krélewskie, ktérej gtéwna cze$¢ stanowia rzezby ze zbioréw

Stanistawa Augusta.
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Monografia tazienek Krolewskich z lat 1915-1939
Monografia tazienek Krélewskich z lat 1915-1939, oparta na szeroko zakrojonych kwerendach
archiwalnych i bibliotecznych, prezentujgca losy tazienek i ich mieszkancéw.

Zarzadzanie zbiorami

Jednym z najwazniejszych wyzwan jest wypracowanie w zespole roboczym polityki
gromadzenia zbioréw i stworzenie wewnetrznego dokumentu okre$lajgcego istotne punkty.
W najblizszych latach konieczne jest podjecie dziatan w celu uporzadkowania obszaru zwigzanego
ze zbiorami, w tym stworzenie zasad i funduszu zakupowego, spisanie zasad gromadzenia wraz
2 doktadng charakterystyka zbiordw (w tym archiwdw i biblioteki), spisanie polityki wypozyczen,
konserwacji, digitalizacji wraz z re-use oraz magazynowania.

Pracujemy obecnie nad aktualng strategia pozyskiwania zbioréw, bowiem w ostatnich latach
Muzeum poszerzyto zakres zakupow i dardw o obiekty wczesniej niekolekcjonowane,
ze wzgledu na organizacje nowych wystaw uwzgledniajacych zbiory falerystyczne czy numizmatyczne,
przytaczenie Muzeum towiectwa i Jeidziectwa, jak réwniez decyzje wynikajgce z poszerzenia
swiadomosci wielowiekowej historii miejsca (np. pozyskiwanie fotografii i dokumentéw zwigzanych
z historig tazienek). Istotne takze jest opracowanie zbioréw archeologicznych w efekcie prowadzonych
na terenie ogrodu prac.

tazienki Krdlewskie majg niezwykle bogatg i skomplikowang historie, co znajduje
odzwierciedlenie w réznorodnosci zbioréw Muzeum. Zgodnie z decyzjami powojennych wtadz, czesé
historycznych zbioréw tazienek znajduje sie dzis w kolekcjach innych polskich osrodkow. Planuje
podjac¢ dziatania majgce na celu uregulowanie tej sytuacji, a konkretnie odzyskanie tych obiektéw
dla MtK. Niektére z nich sg dzi§ eksponowane w tazienkach Krélewskich, ale na prawie depozytu,
co powinno zmieni¢ sie we wiasno$¢. Dziatania te bedg wymagaly wsparcia organizatora Muzeum.

Muzeum bedzie kontynuowato realizacje digitalizacji zbioréw i udostepniania ich
za posrednictwem strony internetowe], a takze bedzie dazyto do wspomnianej wezesniej wspotpracy
z konsorcjum kilku polskich muzedw pod przewodnictwem Muzeum Patacu Kréla Jana 1l w Wilanowie
przy kontynuacji projektu ,www.muzeach” - jednego serwisu do udostepniania kopii cyfrowych
obiektow muzealnych dla wielu instytucji. Zbiory Muzeum tazienki Krélewskie sa w catosci
zdigitalizowane, jednak obecnie tworzone sg kopie o moiliwie najwyiszej jakosci w celu lepszego
zabezpieczenia, a repozytorium poszerzane jest takie o reprodukcje nabytkéw i diugoletnich
depozytéw. W perspektywie krétkoterminowej planuje zrealizowa¢ digitalizacje zbioréw Oddziatu
Muzeum towiectwa i JeZdziectwa, aby docelowo cata kolekcja byta dostepna online. Muzeum
bezptatnie udostepnia wykonane cyfrowe reprodukcje do publikacji naukowych i prac badawczych.
Zalezy nam na jak najszerszym propagowaniu wiedzy o dziedzictwie tazienek i ich kolekcjach.

Istotnym wyzwaniem jest dla nas przestrzen magazynowa dla dziet sztuki oraz infrastruktury
wystawienniczej (gabloty, ekrany etc.). Zalezy mi na stworzeniu profesjonalnych magazynéw
odpowiadajgcych wymaganiom konserwatorskim i logistycznym.

Konserwacja

W latach 2023-27 Muzeum planuje kontynuowaé prace konserwatorskie, restauratorskie
oraz badawcze przy zabytkach ruchomych znajdujacych sie w kolekcji. Konserwacji poddane zostang
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wybrane obrazy, rzeiby, meble, przedmioty rzemiosta artystycznego. Prowadzone beda
konserwatorskie projekty badawcze oraz prace majace na celu przywrdcenie historycznego wystroju
wnetrz, polegajgce na odtworzeniu niezachowanych elementdw wyposazenia.

DZIAtANIA MUZEUM W ZAKRESIE KONSERWATORSKO-REMONTOWYM NA LATA 2023-2028

e Remont konserwatorski budynku Matej Oficyny na folwarku z dostosowaniem budynku
do potrzeb pracownikdw Dziatu Ogroddw. Lata 2023-2024

e Realizacja Il etapu oswietlenia wybranych rejonéw ogrodu w postaci replik historycznych
latarni rozmieszczonych na gtéwnych ciggach pieszych tazienek — w rejonie Herbaciarni, bramy
i szklaku komunikacyjnego od ulicy Podchorgzych oraz rejonu Amfiteatru. 2023 rok.

e Remont konserwatorski sceny Amfiteatru na Wyspie ze stalg dekoracjg w formie ruin
antycznych, wraz z konserwacjg i wzmocnieniem strefy murowanych fundamentéw, wymiang
zelbetowej ptyty sceny, rewitalizacja terenu najblizszego otoczenia, renowacja brzegéw stawu
pétnocnego goérnego i dolnego oraz poprawa dostepnosci dla oséb wykluczonych.
Przywrdcenie uzytkowania obiektu. Pozyskanie s$rodkéw finansowych. Realizacja prac.
Lata 2024-2025.

e Remont konserwatorski muru Ogrodu Oranzeryjnego przed budynkiem Starej Oranzerii— Il i |
etap. Lata 2023-2024.

e Opracowanie programu konserwatorskiego i projektu wykonawczego remontu stolarki
okiennej w Patacu na Wyspie. Uzyskanie stosownych pozwolen MWKZ oraz innych pozwoler
przewidzianych przepisami prawa budowlanego. Pozyskanie srodkéw finansowych. Realizacja
prac. Lata 2024-2027.

e Remont konserwatorski budynku Koszar Kantonistéw wraz z przystosowaniem budynku
do potrzeb nowoprojektowane]j ekspozycji statej i rozbudowa powierzchni wystawienniczej
oraz magazynowej. Zaprojektowanie i realizacja nowej ekspozycji statej Oddziatu Muzeum
towiectwa i Jeidziectwa. Uzyskanie stosownych pozwolen MWKZ oraz innych pozwolen
przewidzianych przepisami prawa budowlanego. Pozyskanie §rodkéw finansowych. Realizacja
prac. Lata 2024-2028.

e Remont konserwatorsko-budowlany budynku Wozowni z rekonstrukcja nieistniejgcych
przynaleznosci budynku z nawigzaniem do wygladu historycznego oraz zaprojektowaniem
magazynu studyjnego rzeiby. Opracowanie wielobranzowego projektu remontu budynku
Wozowni, uzyskanie stosownych pozwolen MWKZ oraz innych pozwoleri przewidzianych
przepisami prawa budowlanego. Pozyskanie srodkéw finansowych. Realizacja prac. Lata 2025-
2027.

e Remont konserwatorski budynku Ermitazu wraz 2z przystosowaniem do funkcji
wystawienniczych i biurowych oraz dostosowaniem budynku do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoéciami poprzez wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan znoszacych bariery
architektoniczne i umotzliwiajgcych komunikacje pomiedzy kondygnacjami. Uzyskanie
stosownych pozwoled MWKZ oraz innych pozwolen przewidzianych przepisami prawa
budowlanego. Pozyskanie srodkéw finansowych. Realizacja prac. Lata 2025-2026.

e Modernizacja parkingu od ul. Parkowej wraz montazem systemu nowoczesnego zarzgdzania
do obstugi ruchu turystycznego, pod warunkiem uzyskanie pozytywnej opinii MWKZ
i pozyskania finansowania. Rok 2024,

e Modernizacja infrastruktury informatycznej i telekomunikacyjnej na terenie Muzeum,
pod warunkiem pozyskania finasowania. Lata 2024-2025.
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e Poprawa bezpieczenstwa zwiedzajgcych Muzeum i gosci ogroddéw fazienkowskich poprzez
wymiane kamer analogowych na nowoczesne kamery cyfrowe, pod warunkiem pozyskania
finansowania. Lata 2024-2025.

® \Wprowadzenie kamer nasobnych dla pracownikéw Wewnetrznej Stuiby Ochrony,
pod warunkiem pozyskania finasowania. Rok 2024.

® Wprowadzenie systemu naglosnienia ogrodu Muzeum tazienki Krélewskie w celu
monitorowania zagrozen pogodowych i wysytania komunikatéw do zwiedzajgcych dla
poprawy bezpieczenstwa gosci ogroddéw i Muzeum, pod warunkiem zgody MWKZ oraz
pozyskania finasowania. Lata 2024-2025.

® Modernizacja infrastruktury cieptowniczej zapewniajacej ogrzewanie zabytkowych budynkéw
od strony ulicy Parkowej. Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie wezta
cieptowniczego w budynku Nowej Oranzerii wraz z budowa przytacza sieci cieptowniczej
do budynku. Realizacja konieczna z uwagi na bezpieczeristwo zabytkowego budynku,
uzalezniona od pozyskania finansowania. Realizacja 2024 rok.

e Modernizacja posiadanej infrastruktury serwerowej ze wzgledu na koniecznos$é¢ wdrozenia
systemu elektronicznego  zarzadzania Muzeum, dokumentacjag i zwiekszonym
zapotrzebowaniem systeméw bezpieczeristwa, pod warunkiem pozyskania finasowania.
Lata 2024-2025.

e Modernizacja i remont toalet publicznych na terenie ogrodéw Muzeum. Lata 2024-2026.

e Budowa nowoczesnej hali technicznej z farma fotowoltaiczng, retencja wody opadowej oraz
zapleczem magazynowym zbioréw spetniajagcym wymogi bezpieczenstwa zgodnie z ustawg
o Muzeach. Lata 2026-2028.

e Remont konserwatorski wnetrza Teatru Krélewskiego z bogaty dekoracjg malarska oraz
plafonem J. B. Plerscha wraz z wyposazeniem widowni, oryginalnym drewnianym zapleczem
sceny, a takze montazem instalacji centralnych nawilzaczy oraz wentylacji i klimatyzacji w celu
poprawy warunkéw cieplno-wilgotnosciowych we wnetrzach Teatru Krélewskiego.
Opracowanie wielobranzowego projektu remontu, uzyskanie stosownych pozwoleA MWKZ
oraz innych pozwolen przewidzianych przepisami prawa budowlanego. Pozyskanie $rodkéw
finansowych. Realizacja prac. Lata 2029-2030.

Zarzadzanie instytucja

Muzeum jako instytucja to dwie podstawowe grupy interesariuszy — wewnetrznych
i zewnetrznych. By sprostaé potrzebom tych drugich, nalezy priorytetowo usystematyzowac zasady
pracy wewnatrz Muzeum. Niezbednym jest diagnoza wobec strategii rozwoju i komunikacji, polityki
personalnej, zmiany organizacyjnej, informatycznych systemow zarzgdzania oraz kultury i klimatu
organizacji. Efektywnos$¢ organizacyjna powinna uwzglednia¢ reguty i narzedzia zarzadzania,
przywodztwo instytucjonalne, zarzadzanie wizerunkiem i jakoscia.

Uwzgledniajac wypunktowane powyzej mocne i stabe strony naszego Muzeum, nalezy
zaznaczy¢, ze w wyniku zmian wynikajacych z doswiadczen pandemii, zmieniajacego sie dynamicznie
na catym sSwiecie charakteru muzedw uwzglednianego takie w nowej definicji ICOM przed naszg
instytucjg stoja nastepujace wyzwania w obszarze zarzadzania:

e prdba opisania wartosci i modelu chrakteryzujacego kulture organizacyjng w oparciu o metodologie
K. S. Camerona i R. E. Quinna ujetg w: Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana. Model wartosci
konkurujgcych
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e modelowanie i usprawnienie proceséw

¢ zdefiniowanie oczekiwanych zmian w instytucji

e ustanowienie oraz wprowadzenie nowych standardéw, ze szczegblnych naciskiem na prace
projektowa z wykorzystaniem cyfrowych narzedzi usprawniajacych komunikacje i zarzadzanie

e podniesienie ilosci szkolen z uwzglednieniem réwniez wewnetrznej edukacji kaskadowej

e zwiekszenie zaangazowania pracownikow

e usprawnienie komunikacji wewnetrznej, wieksze wykorzystanie potencjatu  wiedzy
oraz doswiadczen

e wprowadzenie zasady ewaluacji projektéw, analizowanie sukceséw i porazek oraz wycigganie
whnioskow

e podniesienie znaczenia kompetencji i bazy wiedzy pracownikéw pierwszego kontaktu
z publicznoécia oraz obszaréw komunikacyjnych i edukacyjnych, w ksztattowaniu programu i zasad
funkcjonowania muzeum

¢ dazenie do budowania dtugotrwatych relacji z publicznoscia.

Jednym z wazniejszych aspektéw jest obszar planowania i sprawozdan przedstawianych
organizatorowi, ktérym jest Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Istotnym jest by roczne plany
uwzgledniaty kilkuletnie strategie rozwoju i komunikacji muzeum, a te za$ by odpowiadaty na
wyzwania rozwoju kulturalnej, turystycznej oraz spotecznej, koncepcji regionu oraz paristwa ujetych
w dokumentach nadrzednych.

Gtéwnymi osiami strategicznymi warto uczyni¢ obszary zwigzane ze zbiorami, w tym
depozytami czasowymi, konserwacja, relacjami z otoczeniem, rozwojem w obszarze
infrastrukturalnym i finansowym, rozwojem kadrowym i organizacyjnym oraz z zarzadzaniem zaréwno
zespotem jak i wizerunkiem.

Moja intencja jest by Muzeum tazienki Krélewskie byto nowoczesng instytucja, w ktérej
pracownicy realizujg strategie w duchu wspétpracy i komunikacji opartej na trosce o dziedzictwo
narodowe dla dobra rozwoju spoteczenstwa.

Majatek nieruchomy

Muzeum tazienki Krélewskie posiada nieruchomosci zlokalizowane na terenie zatozenia patacowo-
ogrodowego potozonego w Warszawie przy ul. Agrykola 1.

W ostatnich latach zostata wstepnie uregulowana kwestia pomieszczen zajmowanych przez
pracownikow Muzeum Narodowego w Warszawie. Prace wymagaja jednak kontynuacji.

Na najblizszy czas planuje kontynuacje procesu porzadkowania praw do dysponowania majgtkiem
nieruchomym, pozostajgcym aktualnie we wtadaniu innych instytucji i podmiotéw:

® Muzeum tazienki Krélewskie po raz kolejny wyrazito wole przejecia nieruchomosci przy

ul. 29 Listopada i zagospodarowania jej zgodnie z potrzebami i z uwzglednieniem kulturalnej

oferty dla spoteczeristwa. Muzeum jest w statym kontakcie z przedstawicielami Miasta

i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Planujgc rozwdj oraz rozbudowe Muzeum

i jego statutowych oraz nowych funkcji, tazienki Krdlewskie jako Instytucja zabiega

o pozyskanie dziatek nr 1 i 2 z obrebu 5-06-16, obejmujgcych nieruchomos¢ przy ulicy 29

listopada 5. Przedmiotowa nieruchomos¢ sgsiaduje bezposrednio z zabytkowym zespotem
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patacowo-parkowym tazienki Krélewskie. Historycznie ww. nieruchomos¢ wechodzita w obreb
dziewietnastowiecznego kompleksu folwarczno-koszarowego tazienek Krélewskich, ktdry
stanowit spéjna catosé jako jednolita kompozycja przestrzenna. Z tego wzgledu nieruchomosé
powinna by¢ traktowana jako element o jednakowych w stosunku do tazienek Krélewskich
walorach zabytkowych, estetycznych i funkcjonalnych, miedzy innymi pod wzgledem statusu
ochrony, charakteru zabudowy, osi widokowych, kompozycji ogrodowej itp. Ewentualna
zabudowa tej dziatki bedzie miata istotny wptyw na walory historyczne, artystyczne i naukowe
parku tazienki Krélewskie i nie jest mozliwa do realizacji bez uwzglednienia interesu Muzeum
jako strony procesu. Wigczenie przedmiotowej dziatki do kompleksu tazienek Krélewskich
poprzez przekazanie lub zakup na wtasnos$é Muzeum pozwoli na przywrdcenie historycznego
uktadu wtasnosciowego i funkcjonalnego tej czesci tazienek. Ponadto ze stanowiska
konserwatorskiego zagwarantuje ochrone strefy otoczenia parku tazienki Krélewskie od
strony pétnocno-wschodniej przed wszelkimi nieodwracanymi zmianami majgcymi negatywny
wptyw na jego ekspozycje. Muzeum, dzieki bezposredniemu sgsiedztwu, dysponuje
wiasciwym potencjatem do zabezpieczenia istniejacej substancji zabytkowej, a bedac
bezposrednim gestorem terenu moze dostosowaé charakter zagospodarowania dziatki
do wytycznych konserwatorskich. Zostanie opracowany program funkcjonalno-uzytkowy
odpowiadajagcy potrzebom rozwijajacej sie Instytucji i jej beneficjentom. Projekt
konserwatorsko-architektoniczny Wozowni i projekt zagospodarowania terenu dziedzinca
Stajni Kubickiego zaktada przestrzenne i funkcjonalne potacznie pozyskanej nieruchomosci
z dziedziricem Stajni Kubickiego zgodnie z historycznymi przekazami. Pozyskanie dziatki przez
Muzeum tazienki Krélewskie i jej zagospodarowanie lezy w interesie spotecznym.

® Kontynuacja wspodtpracy ze Stuibg Ochrony Panistwa oraz Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych i Administracji w zakresie przekazania na rzecz Muzeum tazienki Krélewskie
dziatki ew. nr 6/31 przy ul. Podchorgzych 38 w Warszawie, ktora jest cbecnie w trwatym
zarzadzie MSWIA | w uzytkowaniu SOP. W 2021 r. odbyt sie cykl spotkan z udziatem
przedstawicieli wskazanych wyzej instytucji, w tym dyr. gen MSWIA, w wyniku ktérych
ustalona zostata procedura przekazania tej nieruchomosci do zasobéw Muzeum. Obecnie
prowadzone sg rozmowy w celu ustalenia doktadnego przebiegu granic dziatki, z uwagi
na konieczno$¢ zabezpieczenia sieci telekomunikacyjnej, objetej klauzulg tajnosci, ktéra
przebiega przez jej teren. Prowadzone sg réwnolegle uzgodnienia tréjstronne (MEK, SOP
i MSWIA) w celu uzgodnienia ostatecznej tresci porozumienia.

® Lokal o powierzchni ok. 100 m2 stanowiacy cze$é Patacu na Wyspie, w ktérym na podstawie
orzeczenia sgdu zabezpieczono rzeczy prof. Marka Kwiatkowskiego (trwajgce postepowanie
spadkowe).

W zwigzku z przeprowadzonymi pracami analitycznymi w obszarze zarzgdzania planuje kontynuowanie
racjonalizacji gospodarki powierzchniami biurowymi i warsztatowo-garazowymi. Wazna kwestig jest
tez uregulowanie spraw zwigzanych z przebiegiem przez teren zabytkowych ogrodéw Muzeum sieci
teletechnicznych, wod-kan. sieci energetycznych i innych zlokalizowanych na tym terenie zanim
Muzeum uzyskato status samodzielnego podmiotu.

Inwestycje
Kluczowe zadania remontowo-konserwatorskie i inwestycyjne, zaplanowane na nadchodzace lata:
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Dziatanie

termin
realizacji

Remont konserwatorski budynku Matej Oficyny na folwarku z dostosowaniem
budynku do potrzeb pracownikéw Dziatu Ogroddéw. Dotacja MKiDN paragraf 2730

2023-2024

Realizacja Il etapu o$wietlenia wybranych rejonéw ogrodu w postaci replik
historycznych latarni rozmieszczonych na gtéwnych ciaggach pieszych tazienek —w
rejonie Herbaciarni, bramy i szklaku komunikacyjnego od ulicy Podchorazych oraz
rejonu Amfiteatru. Dotacja MKiDN paragraf 6560

2023

Remont konserwatorski sceny Amfiteatru na Wyspie ze statg dekoracjg w formie ruin
antycznych, wraz z konserwacja i wzmocnieniem strefy murowanych fundamentéw,
wymiang zelbetowej ptyty sceny, rewitalizacja terenu najblizszego otoczenia,
renowacja brzegéw stawu pétnocnego gornego i dolnego oraz poprawg dostepnosci
dla oséb wykluczonych. Przywrécenie uzytkowania obiektu. Pozyskanie srodkow
finansowych. Realizacja prac. Dotacja MKiDN paragraf 2730

2024-2025

Remont konserwatorski muru Ogrodu Oranzeryjnego przed budynkiem Starej
Oranterii — 11 i Il etap. Dotacja MKiDN paragraf 2730

2023-2024

Opracowanie programu konserwatorskiego i projektu wykonawczego remontu
stolarki okiennej w Patacu na Wyspie. Uzyskanie stosownych pozwolen MWKZ oraz
innych pozwoleri przewidzianych przepisami prawa budowlanego. Pozyskanie
$rodkéw finansowych. Realizacja prac. Dotacja MKiDN paragraf 2730

2024-2027

Remont konserwatorski budynku Koszar Kantonistéw wraz z przystosowaniem
budynku do potrzeb nowoprojektowanej ekspozycji statej i rozbudowa powierzchni
wystawienniczej oraz magazynowej. Zaprojektowanie i realizacja nowej ekspozycji
statej Muzeum towiectwa i Jezdziectwa. Uzyskanie stosownych pozwolern MWKZ
oraz innych pozwolen przewidzianych przepisami prawa budowlanego. Pozyskanie
$rodkéw finansowych. Realizacja prac. Dotacja MKiDN paragraf 2730/6220

2024-2028

Remont konserwatorsko-budowlany budynku Wozowni z rekonstrukcjg
nieistniejacych przynaleznosci budynku z nawigzaniem do wygladu historycznego
oraz zaprojektowaniem magazynu studyjnego rzezby. Opracowanie
wielobranzowego projektu remontu budynku Wozowni, uzyskanie stosownych
pozwolen MWKZ oraz innych pozwolen przewidzianych przepisami prawa
budowlanego. Pozyskanie srodkéw finansowych. Realizacja prac. Dotacja MKiDN
paragraf 2730/6220

2025-2027

Remont konserwatorski budynku Ermitazu wraz z przystosowaniem do funkcji
wystawienniczych oraz biurowych oraz dostosowaniem budynku do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami poprzez wprowadzenie nowoczesnych rozwigzari znoszgcych
bariery architektoniczne i umozliwiajgcych komunikacje pomiedzy kondygnacjami.
Uzyskanie stosownych pozwolerh MWKZ oraz innych pozwolen przewidzianych
przepisami prawa budowlanego. Pozyskanie srodkéw finansowych. Realizacja prac.
Dotacja MKiDN paragraf 2730

2025-2026

Modernizacja parkingu od ul. Parkowej wraz montazem systemu nowoczesnego
zarzadzania do obstugi ruchu turystycznego, pod warunkiem uzyskanie pozytywnej
opinii MWKZ i pozyskania finansowania. Dotacja MKiDN paragraf 6560

2024

Modernizacja infrastruktury informatycznej i telekomunikacyjnej na terenie
Muzeum, pod warunkiem pozyskania finasowania. Dotacja MKiDN paragraf 6560

2024-2025
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Poprawa bezpieczenstwa zwiedzajacych Muzeum i gosci ogroddw tazienkowskich
poprzez wymiane kamer analogowych na nowoczesne kamery cyfrowe, pod
warunkiem pozyskania finansowania. Dotacja MKiDN paragraf 6560

2024-2025

Wprowadzenie kamer nasobnych dla pracownikéw Wewnetrznej Stuzby Ochrony,
pod warunkiem pozyskania finasowania. Dotacja MKiDN paragraf 6560

2024

Woprowadzenie systemu nagtosnienia ogrodu Muzeum tazienki Krélewskie w celu
monitorowania zagrozen pogodowych i wysytania komunikatéow do zwiedzajagcych w
celu poprawy bezpieczeristwa gosci ogroddéw i Muzeum, pod warunkiem zgody
MWKZ oraz pozyskania finasowania. Dotacja MKiDN paragraf 6560

2024-2025

Modernizacja infrastruktury cieptowniczej zapewniajgcej ogrzewanie zabytkowych
budynkéw od strony ulicy Parkowej. Opracowanie dokumentacji projektowe;j i
wykonanie wezta cieptowniczego w budynku Nowej Oranzerii wraz z budowg
przyfacza sieci cieptowniczej do budynku. Realizacja konieczna z uwagi na
bezpieczenstwo zabytkowego budynku, uzalezniona od pozyskania finansowania.
Dotacja MKiDN paragraf 6220

2024

Modernizacja posiadanej infrastruktury serwerowej ze wzgledu na koniecznosé
wdrozenia systemu elektronicznego zarzadzania Muzeum, dokumentacjg i
zwiekszonym zapotrzebowaniem systemdw bezpieczeristwa, pod warunkiem
pozyskania finasowania. Dotacja MKiDN paragraf 6560.

2024-2025

Modernizacja i remont toalet publicznych na terenie ogrodéw Muzeum. Dotacja
MKiDN paragraf 6560.

2024-2026

Budowa nowoczesnej hali technicznej z farma fotowoltaiczna, retencjg wody
opadowej oraz zapleczem magazynowym zbioréw spetniajgcym wymogi
bezpieczenstwa zgodnie z ustawg o Muzeach. Dotacja MKiDN paragraf 6560

2026-2028

Remont konserwatorski wnetrza Teatru Krélewskiego z bogatg dekoracjg malarska
oraz plafonem J. B. Plerscha wraz z wyposazeniem widowni, oryginalnym
drewnianym zapleczem sceny oraz montazem instalacji ¢entralnych nawilzaczy oraz
wentylacji i klimatyzacji w celu poprawy warunkdw cieplno-wilgotnosciowych we
whnetrzach Teatru Krélewskiego. Opracowanie wielobranzowego projektu remontu,
uzyskanie stosownych pozwolen MWKZ oraz innych pozwolen przewidzianych
przepisami prawa budowlanego. Pozyskanie srodkdw finansowych. Realizacja prac.
Dotacja MKiDN paragraf 2730

2029-2030

Przygotowanie interaktywnej mapy badan archeologicznych na terenie Muzeum
tazienki Krélewskie przy wykorzystaniu Systemu Informacji Geograficznej {np.
ArcGlIS). Dotacja MKIiDN paragraf 2730.

2023-2024

Rewitalizacja ogrodu w rejonie Oficyny Ermitazu. Dotacja MKiDN paragraf 2730.

2023-2024

Badania archeologiczne obszaréw wytypowanych na podstawie kwerend i badan
nieinwazyjnych prowadzonych w latach 2023-2024. Dotacja MKiDN paragraf 2730.

2025-2026
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Komunikacja zewnetrzna

W toczacych sie aktualnie dyskusjach o ksztatfcie i roli instytucji kultury we wspdtczesnym
spoteczenstwie poruszane sg m.in. kwestie inkluzyjnosci, otwartosci, edukacji, dialogu spotecznego
i innowacji. Dziatania komunikacyjne sg kluczowe w tworzeniu relacji z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, dlatego chce je oprzed przede wszystkim na rozmowie i wymianie doswiadczen.

Instytucje kultury powinny stuzyé jako platformy dla dialogu spotecznego i wymiany
miedzykulturowej. Powinny tworzy¢ przestrzenie, w ktdrych rézne grupy spoteczne moga spotykac sie,
dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i budowaé wiezi. W zwigzku z tym planuje realizacje dziatan
w duchu partycypacji, tak aby projektowaé rozwigzania nie tylko dla publicznosci, ale takie z jej
udziatem. Jestem otwarta na wspodtprace z publicznoscia - chece stuchacd opinii, pomystéw i sugestii
naszych odbiorcéw, aby lepie] dostosowac dziatania Muzeum do ich oczekiwan.

Dynamiczny rozwdj narzedzi cyfrowych, doswiadczenia pandemiczne, ale tez cheé
odpowiadania na potrzeby o0séb z rdinymi niepetnosprawnosciami zwrécity naszg uwage
na koniecznos¢ profesjonalnego rozwijania profili Muzeum w mediach spotecznosciowych oraz strony
internetowe] w jezyku polskim i angielskim. Dziatania komunikacyjne online planuje wykorzystaé do
zwiekszenia dostepnosci Muzeum tazienki Krélewskie dla jak najwiekszej liczby oséb, niezaleznie od
ich lokalizacji czy fizycznego udziatu. W najblizszych latach planuje potozy¢ nacisk na dalszg cyfryzacje
naszych zasobdw i udostepnienie odbiorcom szerokiego wachlarzu tresci online, takich jak wirtualne
zwiedzania, multimedialne przewodniki, streaming wydarzen w MtK online i interaktywne wystawy.

Komunikacja MtK bedzie w najblizszych latach wielokanatowa. Bedziemy rozwijac i wzmacniac
swoje dziatania wykorzystujgc zaréwno w media tradycyjne (takie jak telewizja, radio i prasa),
jak i cyfrowe (takie jak strona internetowa, media spotecznosciowe, aplikacje mobilne i newslettery).
Pozwoli nam to na dotarcie do szerokiego spektrum odwiedzajgcych, zaréwno lokalnych,
jak i miedzynarodowych.

Bardzo waine jest dla mnie takze tworzenie interaktywnych doswiadczen, ktére angazuja
odwiedzajgcych w proces poznawania i interpretacji zbiorow muzealnych poprzez dzielenia sie
opiniami, udziat w warsztatach, konkursach czy spotkaniach twdrczych. Nasze media spotecznosciowe
sg miejscem, gdzie zachecamy do dzielenia sie¢ opiniami, doswiadczeniami i twdrczoscig naszych
odwiedzajgcych.

W celu dalszego rozwoju Muzeum niezbedne w najblizszym czasie jest wykonanie
pogtebionych badan publicznosci zaréwno ilosciowych jak i jakosciowych, co pozwoli Muzeum jeszcze
lepiej dopasowac swojq oferte do potrzeb zwiedzajgcych oraz zwiekszy swiadomos¢é miejsca —Muzeum
i zabytkowy ogrdd, a nie park miejski.

Woszystkie te plany majg na celu stworzenie otwartej i partycypacyjnej instytucji, ktéra
aktywnie angazuje sie w dialog z odwiedzajacymi, tworzy atrakcyjne i dostepne tresci oraz wzmacnia
swojg tozsamosé jako instytucji otwartej dla wszystkich. Muzeum tazienki Krélewskie bedzie
kontynuowaé rozwijanie swojej strategii komunikacji w oparciu o najnowsze trendy i innowacje,
aby lepiej sprostac¢ oczekiwaniom odwiedzajgcych i spotecznosci.

Gospodarka finansowa

Najwazniejszym Zrodtem finansowania dziatalnosci Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie jest
dotacja organizatora kMKiDN) oraz przychody wihasne pozyskiwane ze spriedazy biletéw, wydawnictw,
pamigtek oraz z komercyjnego udostepnienia przestrzeni i dzierzawy. Dodatkowo Muzeum stale
poszukuje partneréw i sponsordw swojej dziatalnosci oraz w obszarach, w ktérych jest to mozliwe,
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poszukuje wspétprac barterowych w celu minimalizacji kosztéw. W ostatnich latach bardzo rozwinigty
zostat sklep muzealny i kierunek ten planuje kontynuowat.

W najblizszych latach zaplanowano dalsze dazenie do zwigkszenia udziatu Srodkéw
pochodzacych spoza dotacji organizatora w finansowaniu dziatalnosci muzealnej (dotacje ze Zrédet
pozabudzetowych, w tym zagranicznych) — zamiarem Muzeum jest zintensyfikowanie dziatar
polegajacych na monitorowaniu projektéw i programéw umotliwiajacych pozyskanie srodkow
finansowych (krajowych i europejskich) i aplikowanie o te fundusze.

Waznym obszarem 2z zakresu zaplanowanej na kolejne lata gospodarki finansowej jest
organizowanie wtasnych wydarzen przychodowych, takich jak koncerty, przedstawienia czy festiwale.

Wspétpraca krajowa i zagraniczna

Sieciowanie i wspotpraca jest dla naszego Muzeum bardzo istotna zaréwno w obszarze
instytucji muzealnych, innych instytucji kultury, szkét, uczelni czy fundacji i stowarzyszen. Jako
rezydencja krélewska stanowimy miejsce wielu spotkan i przecinania sie licznych perspektyw oraz
wymiany doswiadczer twdrczych i intelektualnych.

Wychodzac od charakteru naszego muzeum bedgcego rezydencjg krélewska, relacje
miedzynarodowe sa dla nas bardzo istotne. MLK stanowi czestg destynacje oficjalnych delegacji
krajowych i miedzynarodowych na najwyzszym szczeblu bezpieczenstwa i reprezentacii.
Wsp6tpracujemy z wieloma instytucjami kultury oraz placéwkami dyplomatycznymi zaréwno z Polski
jak iz zagranicy.

W najblizszych latach planuje kontynuacje aktywnosci w zakresie budowania i umacniania
kontaktéw miedzynarodowych, co w efekcie ma da¢ Muzeum m.in. wigksze mozliwosci w zakresie
pozyskiwania dziet sztuki na wystawy czasowe, a takie wymiane doswiadczen. Planowana jest
kontynuacja wspdtpracy z Rezydencjami Krélewskimi w Polsce, migedzy innymi w ramach wspélnych
projektéow takich jak Darmowy Listopad w Rezydencjach Krélewskich, ale takze w ramach
przedsiewzie¢ wystawienniczych. W ramach wspétpracy miedzynarodowej Muzeum wspétpracowato
(oraz planuje kontynuacje) z m.in. Fundacjg Thomasa Jeffersona w Monticello w USA, Fundacjg
Charles’a de Gaulle’a w Paryzu, Galerig Austriacka Belvedere w Wiedniu, Instytutem Polskim i Muzeum
im. gen. Sikorskiego w Londynie, Kunsthistoriches Museum w Wiedniu, Ludwig-Maximilians-
Universitdt w Monachium, Muzeum Armii w Ingolstadt, Muzeum Legii Honorowej w Paryzu, Musée
Rodin w Paryzu, Staatliche Kunstsammlungen DreZnie, The Frick Collection w Nowym Jorku, Heritage
Malta, Dulwich Picture Gallery. Planowana jest dalsza wspétpraca w zakresie organizacji wystaw i
wypozyczen muzealidw, ale tez w zakresie udziatu pracownikéw w konferencjach migdzynarodowych,
wizytach studyjnych czy kwerendach.

Niezwykle wazna jest dla tego aspektu silna obecnos¢ Muzeum w Stowarzyszeniu Europejskich
Rezydencji Krélewskich z siedziba w Patacu w Wersalu, ktére realizuje tematyczne spotkania
techniczne pozwalajgce na wymiane doswiadczern pracownikéw, jak réwniez wizyty studyjne
w instytucjach partnerdw, realizowane w programie mobilnosci europejskich sieci.

W kolejnych latach planowana jest kontynuacja i rozwdj wspétpracy z instytucjami
zrzeszajacymi muzea takimi jak ICOM, ARRE — European Royal Esidences Association, CODART — Dutch
and Flemish art in museums worldwide, Europejski Szlak Teatréw Historycznych.
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Muzeum prowadzi i rozwija wspétprace w zakresie organizacji wystaw, takie plenerowych,
wydarzen i konferencji naukowych z placéwkami dyplomatycznymi, m.in.: Ambasada Belgii, Butgarii,
Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Japonii, Korei Potudniowej, Litwy, totwy, Malty,
Niemiec, Norwegii, Rumunii, Standw Zjednoczonych, Szwajcarii, Turcji, Ukrainy, Wegier, Wielkiej
Brytanii, Wtoch.

Oddziat — Muzeum towiectwa i JeZdziectwa zbudowat przez ostatnich kilka lat bardzo cenne
wspotprace, ktore pozwalajg na realizacje dodatkowych dziatari wystawienniczych oraz kulturalnych
(pokazy, spotkania). Stata wspdtpraca jest prowadzona m.in. z Polskim Zwigzkiem towieckim, Klubem
$w. Huberta, Stowarzyszeniem Szwadron Jazdy RP czy Polskim Zwigzkiem Hodowcéw Koni. W kolejnej
kadencji planuje poszerzy¢ te kontakty o europejskie i $wiatowe muzea o podobnym profilu.
Pierwszym krokiem ma by¢ zorganizowanie w 2023 r. w Muzeum tazienki Krélewskie spotkania
technicznego instytucji zrzeszonych w ARRE, poswieconego muzeom fowiectwa i kolekcjom
mysliwskim w rezydencjach krélewskich.

Inne

Jednym z istotnych planowanych punktéw wymagajacych implementacji jest program pod
roboczym tytutem ,Przyjaciele Muzeum tazienki Krélewskie”, w typie towarzystwa przyjaciét muzeum,
membership pozwalajacy na tworzenie i pogtebianie relacji z gronem odbiorcéw muzeum.

Planuje takze kontynuowac w najblizszych latach prace, badania i popularyzacje tematéw
zwigzanych z archeologia. Istniejg nadal tereny, ktére nigdy nie zostaty przebadane. Rownie wazne jest
szerokie udostepnianie wynikéw prac i zwiekszenie dostepnosci archeologicznych reliktow
architektonicznych i infrastrukturalnych dla zwiedzajacych przez organizacje wystaw, konferencji oraz
instalacje statego oznakowania lokalizacji reliktédw na terenie parku.

(data i miejste, podpis kandydata)
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